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Introduktion

Alla yrkeshogskoleutbildningar genomférs i ndra samarbete med det
arbetsliv som behéver den kompetens som utbildningen leder till. Det
viktigaste sattet for arbetslivet att fa inflytande o6ver utbildningen ar
genom ledningsgruppen, dar arbetslivets representanter tillsammans
med utbildningsanordnaren har ett dvergripande ansvar for att utbild-
ningen leder till ratt kompetens.

Anordnaren ansvarar for utbildningens genomférande och bér det
fulla ekonomiska ansvaret. Ledningsgruppen har ett évergripande
ansvar for att utbildningens mal uppfylls. De studerande som examineras
ska ha den kompetens som arbetslivet faktiskt efterfragar.




Ledningsgruppens
ansvar ar reglerat

Ledningsgruppen for utbildningen ska se till att utbildningen genomférs
enligt lag (2009:128) och férordning (2009:130) om yrkeshdgskolan,
de féreskrifter som har meddelats av Myndigheten fér yrkeshdg-
skolan (Yh-myndigheten) samt i enlighet med beslut fattade av
myndigheten. Det ar viktigt att ledningsgruppen har god kdnnedom
om de styrande dokument som rér utbildningen. Ledningsgruppens
ansvar ar reglerat i férordningens fjarde kapitel:

2 § Ledningsgruppen for utbildningen ska

1. se till att utbildningen genomférs enligt lagen (2009:128) om
yrkeshdgskolan, denna férordning och foreskrifter som har
meddelats av Myndigheten fér yrkeshdgskolan samt i enlighet
med beslut av myndigheten,

2. anta s6kande till utbildningen,

3. prova fragor om tillgodoraknande enligt 2 kap. 12 §,

4. utfarda examens- och utbildningsbevis, och

5. svara for att ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivs.

Ledningsgruppen ska &dven faststélla kursplaner fér utbildningen,
vilket &r reglerat i en féreskrift (MYHFS 2009:1).

Ledningsgruppen boér ses som en viktig resurs som med stort
inflytande, delaktighet och medverkan &r en stark framgéngsfaktor for
utbildningsformen. Utbildningsanordnaren bor se till s& att lednings-
gruppen har kunskap om de styrande dokument som berdr utbildningen.

Antagning av sokande

Ledningsgruppen ska fatta beslut om antagning av de sékande.
Uppgiften kan delegeras, men ledningsgruppens ledamaoter ar
gemensamt ansvariga for beslutet. Processen ska dokumenteras sa
att det efterat gar att folja upp arbetet.

Fragor om tillgodoraknande

Med tillgodordknande menas att en studerande inte behdver genomfora
en viss del av utbildningen fér att denna person redan har férvérvat
motsvarande kunskaper fran tidigare utbildning, yrkeserfarenhet eller
p& annat satt.

Beslut om tillgodordknande fattas av utbildningens ledningsgrupp.
Ett tillgodoréknande kan goras pa hel kurs eller pa delar av en kurs.
Formerna for beslut om tillgodoraknande boér vara beskrivna i



ledningsgruppens arbetsordning.

Tillgodoréknande kan ske genom validering, vilket innebar att man
genomfdr en kartlaggning, beddmning och vardering av en individs
faktiska kunskaper, fardigheter och férmégor. Valideringen ska
dokumenteras tillsammans med protokoll p& ledningsgruppens beslut
om tillgodoraknande.

Utfardande av examensbevis och
utbildningsbevis

Ledningsgruppen ska fatta beslut om utfardande av examensbevis
och utbildningsbevis. Ledningsgruppens delaktighet i bedémningen
av uppfyllda examensvillkor kan beskrivas i ledningsgruppens arbets-
ordning (l&s mer om arbetsordningen pa s. 9).

—_

Kursplaner

For varje yrkeshdgskoleutbildning finns det en utbildningsplan och
for varje kurs som ingér i utbildningen finns det en kursplan.
Ledningsgruppen ska vara delaktig i utbildningsanordnarens arbete
med att utarbeta kursplaner fér utbildningen och faststalla dem. Om
en andring gors ska ledningsgruppen faststélla en ny kursplan. Detta
bor protokollféras och i kursplanerna bor det framga vilket datum

de faststalldes. Ledningsgruppen ansvarar fér att kursplaner fér alla
kurser som ingar i utbildningen &r faststallda senast det datum
utbildningen paborjas. Det ar viktigt att det finns faststallda kursplaner
for att garantera en rattssakerhet i utbildningarna. Kursplanerna ska
vara tillgangliga for de studerande och for myndigheten. Anordnaren
kan inte gora férandringar i kursplanerna utan att ledningsgruppen
fattar dessa beslut.



Systematiskt kvalitetsarbete

Ledningsgruppen ansvarar for att ett systematiskt kvalitetsarbete
bedrivs. Darfér bér ledningsgruppen vara aktiv i utformningen av
kvalitetssystemet, sa att det sakerstélls att ledningsgruppen far det
underlag som kravs for att kunna bedéma utbildningens kvalitet.
Ledningsgruppen bor agera kravstallare med fokus pa vilken kvalitet
som ska levereras. Det bor framga av ledningsgruppens arbetsordning
vilken roll olika parter har i utvecklingen och hanteringen av kvalitets-
arbetet.

Ledningsgruppens sammansattning

Ledningsgruppen &r det forum dér utbildningens olika aktorer
traffas och har mojlighet att tillsammans ta stallning till de fragor som
rér utbildningens inriktning och genomférande. Ledamodterna i
ledningsgruppen representerar olika kompetenser och ger darmed
olika bidrag till utbildningen.

Sammansattningen av ledaméter regleras i férordningens fjarde
kapitel:

3 § Ledningsgruppen ska besta av

1. féretrédare for de delar av arbetslivet som berdrs av utbildningen,
2. minst en foretradare fo6r de studerande, och

3. den person som avses i 6 §.

Myndighetens kommmentar: denna person ar den av utbildnings-
anordnaren utsedde utbildningsledaren.

Den ansvariga utbildningsanordnaren far utse ledamaoter utover
dem som anges i forsta stycket. Flertalet av ledamdéterna i lednings-
gruppen ska dock vara foretradare for arbetslivet.

4 § Ledningsgruppen for en utbildning som far avslutas med en
kvalificerad yrkeshogskoleexamen ska dessutom besta av

1. minst en féretradare for skolvdsendet som utsetts av den
kommun dér utbildningen bedrivs, och

2. minst en foretradare for ett universitet eller en hégskola som
utsetts av universitetet eller hogskolan. Férordning (2011:110).

5 § Om en kommun eller ett landsting &r ansvarig utbildnings-
anordnare, ska den namnd som fullméktige utser ge en
ledningsgrupp i uppdrag att under nAmnden skdta de uppgifter
som angesi?2 §.

Namnden far helt eller delvis aterkalla uppdraget, om det finns
sarskilda skal for det.

Myndighetens kommentar: fér mer information om uppgifterna, se
texterna ur forordningens fiarde kapitel pa s. 4.



Arbetslivet

En majoritet av ledningsgruppens ledaméter ska representera arbetslivet,
vilket kan innebara saval arbetsgivar- som arbetstagarrepresentanter.
Syftet ar att arbetslivets representation ska ge utbildningarna legitimitet
och relevans. For att detta ska uppnés ar forankring och representativitet
avgdrande. Foérankringen i arbetslivet avgdr om arbetslivet kan bidra
till att sakra utbildningarnas yrkesrelevans. Darfor ar det centralt att
representanterna kommer fran relevanta delar av arbetslivet och att
de har ratt kompetens for uppgiften. Arbetslivets féretradare ska ha
en nara koppling till de delar av arbetslivet som berdrs av utbildningen.
De bor ha ett eget intresse av den kompetens som utbildas.
Kopplingen mellan arbetsliv och de organisationer inom arbetslivet
som berdrs och den representant som sitter i ledningsgruppen ska
vara tydlig.

Utbildningsanordnaren kan inte kategoriseras som arbetslivs-
féretradare. Det kan heller inte personer som enbart levererar resurser
in i utbildningen, till exempel konsulter. Dessa ska kategoriseras som
"Ovriga” i rapporteringen till myndigheten. Ledningsgruppen kan
dock utvidga sin representation fran arbetslivet med foretradare for
de grupper av anstéllda som medverkar i utbildningen, till exempel
som LIA-handledare.

Studerande

For att stddja studerandes majligheter till inflytande bér anordnaren
skapa goda férutsattningar for dem att vélja sina studeranderepresentanter
till ledningsgruppen. Det ar viktigt att det &r tydligt for alla i lednings-
gruppen att de studerandes representant har samma rattigheter och
skyldigheter som &vriga ledaméter.

For att stérka studerandeinflytandet rekommenderas att studerande-
representanter for samtliga pagaende utbildningsomgangar finns
representerade i ledningsgruppen. Det kan till exempel géras genom
att studerande adjungeras fran den eller de utbildningsomgangar
som inte har en ordinarie representant.



Utbildningsledare

Det ska finnas en av den ansvarige utbildningsanordnaren utsedd
person som leder det dagliga arbetet i verksamheten. Utbildningsledaren
ingar som ledamot i ledningsgruppen och ska se till att utbildningen
utvecklas.

Skolvasendet

Om yrkeshogskoleutbildningen omfattar minst 400 Yh-poang

och leder till en kvalificerad yrkeshdgskoleexamen ska minst en
féretréadare for skolvdsendet som utsetts av den kommun déar utbild-
ningen bedrivs inga i ledningsgruppen. Dessa representanter har ofta
ett samordningsansvar av utbildningsresurser pa regional och lokal
niva, till exempel samordning mellan gymnasiet och yrkeshdgskole-
utbildningar, college och vuxenutbildning. De har som regel &ven
vardefulla kontakter med néaringslivet i regionen.

Universitet och hogskola

Om yrkeshogskoleutbildningen omfattar minst 400 Yh-poang

och leder till en kvalificerad yrkeshdgskoleexamen ska minst en
féretradare for ett universitet eller en hdgskola finnas med i lednings-
gruppen. Den/de ska utses av universitetet eller hégskolan (det vill
séga att de ska utses av ledningen for universitetet eller hdgskolan).
Hdgskolans roll &r att bidra med kunskaper om kvalitetssékring av
eftergymnasial utbildning och en dverblick dver det totala, regionala
utbildningsutbudet. Universitets- eller hdgskolerepresentanterna kan
ocksé bidra med sakkunskap inom utbildningsomradet. Som hdgskola
eller universitet raknas statliga universitet och hdgskolor samt
enskilda utbildningsanordnare med examensratt.

Det &r viktigt att personer som formellt utses att representera en
organisation ocksa har den kompetens som efterfragas i lednings-
gruppens arbete. Om utbildningen/anordnaren dven behéver annan
amneskompetens i ledningsgruppen och alla dessa egenskaper/
kompetenser inte gar att hitta i en person, kan tva eller flera represen-
tanter fran hégskolan engageras.

Ovriga

Aven andra representanter an de som ndmns ovan kan ingé& i
ledningsgruppen. Det kan gélla anordnaren eller till exempel
konsulter som levererar resurser i form av kurser och lararinsatser till
utbildningen. Aven branschféretradare eller enskilda personer som

inte kan anses foretrada ett arbetsliv med direkt efterfrdgan av den
kompetens som utbildningen skapar, kan inga i ledningsgruppen.



Forslag pa arbetsgang

Arbetsformer och arbetsordning

Ledningsgruppen bér sammantrada regelbundet, vilket innebér minst
fyra ganger per ar, for att ha forutsattningar att ta sitt ansvar for
utbildningen. Ledningsgruppen bér vid sitt férsta méte klarlagga sina
ansvaromraden, faststélla en arbetsordning, samt fortydliga de olika
representanternas uppgifter och férvantade bidrag till arbetet. En
ordférande ska véljas, med fordel fran arbetslivet. FOr att sakerstalla
att ledningsgruppen kan agera sjalvstandigt utifran sin roll och sitt
ansvar, ar det bra om ordféranden inte representerar den ansvarige
anordnaren. Anordnaren och ledningsgruppen bor tydligt definiera
vilka uppgifter och vilket ansvar som respektive part har. Det bor
goras tydligt hur ledningsgruppen ska leva upp till sina ataganden till
exempel i en arbetsordning.

Beslutsmassighet

| arbetsordningen for ledningsgruppen bor det framgéa néar den ar
beslutsméssig.

Exempel pa arbetsordning

En god arbetsordning ar grunden till ett effektivt och framgangsrikt
ledningsgruppsarbete. Har foljer ett forslag p& hur arbetet kan laggas
upp. Arbetsordningen for ledningsgruppen kan exempelvis faststéllas
arligen vid det forsta ledningsgruppsmotet.

1. Ledningsgruppens allmanna ansvarsomraden
Har anges de omraden som enligt lag, forordning samt féreskrifter
och beslut reglerar yrkeshdgskoleutbildning.

2. Ledamoter och sarskilda ansvarsomraden

Har anges ledningsgruppens ledamoter och deras séarskilda ans-
varsomraden som galler for den aktuella Yh-utbildningen. Beakta
féljande:

¢| edamoéterna bor aktivt delta i ledningsgruppens méten.

e Arbetslivets representanter bdr ha ett sarskilt ansvar for att bevaka
yrkesrelevansen och ar en resurs for utbildningens samverkan med
arbetslivet.

¢ Arbetslivet bér se sin medverkan i ledningsgruppen som ett led i
det strategiska arbetet med branschens framtida kompetensférsérjning.

e En studeranderepresentant ar obligatorisk. Om det finns flera
utbildningsomgangar, bor det finnas studeranderepresentanter for
samtliga omgangar.

e Studeranderepresentanterna bor ha ett sarskilt ansvar for att fanga
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upp och férmedla synpunkter fran de studerande samt att ater-
rapportera information fran ledningsgruppens moten.

¢ Utbildningsledare som utsetts av utbildningsanordnaren.

e En féretradare for skolvdsendet som bor ha erfarenhet av yrkesut-
bildning och arbetslivskontakter ska ingd i ledningsgruppen fér de
utbildningar som leder till en kvalificerad yrkeshdgskoleexamen.

e Foretradare for samverkande universitet/hdgskola, helst med
sakkunskap och erfarenhet av utvecklings-, planerings- eller
kvalitetsarbete i samverkan med arbetslivet, ska ingd i lednings-
gruppen for de utbildningar som leder till en kvalificerad yrkeshégskole-
examen.

e Hogskolans representant bor ha ett sarskilt ansvar for nivan pa
utbildningen.

e Utdver ovan ndmnda ledamdter kan den ansvariga utbildnings-
anordnaren utse fler ledaméter. En majoritet av det totala antalet
ledamoter ska dock vara foretradare for det berdrda arbetslivet.

¢ Vid val av ledamoter bor sérskild hansyn tas for att uppna jamn
konsfoérdelning.

3. Ordférande och vice ordférande
Ledningsgruppen utser ordférande och vice ordférande. Dessa bor
representera arbetslivet.

4. Sammantréde, kallelse och agenda

Ange har hur manga ordinarie méten som ar planerade pa arsbasis
och ungefar nar de ska dga rum. Ange ocksa hur langt i forvag
kallelse och dagordning skickas ut samt vem som har ansvar for
sammanstéllande och utskick av kallelse och dagordning. Till exempel
kan utbildningsanordnaren och ledningsgruppens ordférande géra
detta i samarbete.



Forslag pa stdende punkter vid ordinarie mote

e Viktigare handelser, nuldge, utveckling och rapporter fran arbets-
livet och de studerande

¢ Kvalitet och kvalitetsarbete

e Strategi-, framtids- och utvecklingsfragor

Forslag pa beslutspunkter for ledningsgruppen

¢ Antagning av de studerande

e Faststéllande av arbetsordning fér ledningsgruppen

e Faststédllande av datum for ledningsgruppens méten fér kommande
laséar

e Faststéllande av kursplaner

e Studerandes tillgodraknande av kurser

e Utfardande av examensbevis och utbildningsbevis

5. Protokoll

Ange hdr vem som ansvarar for att fora protokoll, vem som ska
justera, nar det senast ska vara 6évriga ledaméter tillhanda samt vem
som ansvarar for arkivering.

6. Forslag pa hur ett protokoll kan se ut

Protokollen bor skrivas med s&dan tydlighet och relevans att
myndigheten kan félja dem och fa god insyn i ledningsgruppsarbetet
samt utbildningens genomférande. Av ledningsgruppsprotokollet ska
framga:

e Datum

¢ Utbildningsnamn

e Utbildningsnummer

¢| edningsgruppens ordférande

eNarvarande

Férnamn, efternamn, kategori i ledningsgruppen (arbetsliv, hogskola,
skolvasendet, studeranderepresentant, utbildningsledare eller 6vriga)
samt vilket féretag/organisation ledamoten representerar.

e Franvarande

Férnamn, efternamn, kategori i ledningsgruppen (arbetsliv, hdgskola,
skolvésendet, studeranderepresentant, utbildningsledare eller 6vriga)
samt vilket féretag/organisation ledamoten representerar.

¢ Datum for kommande méten

e Bilagor

Allt som forelaggs ledningsgruppen ska ocksa bilaggas till protokollet

Myndigheten 6nskar lycka till med arbetet i ledningsgruppen!
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Myndighetens syn pa &r en publikationsserie som

ger Myndigheten for yrkeshégskolans tolkningar och
rekommendationer kring olika @mnen som beror
yrkeshégskolan som utbildningsform. Denna utgava riktar

sig till utbildningsanordnare och de personer som sitter i
ledningsgrupper for yrkeshdgskoleutbildningar. | myndighetens
syn pa ledningsgruppsarbete i yrkeshdgskolan beskrivs
ledningsgruppens ansvar och de olika ledamoéternas roller. Det
finns aven forslag pa hur arbetsgangen for en ledningsgrupp
kan se ut.
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