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Styrelsen för Visita Mellersta får härmed avge årsredovisning för räkenskapsåret 
2024-01-01 - 2024-12-31. 
  
  

Förvaltningsberättelse 

  
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas 
alla belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år. 
  

Information om verksamheten 

Visita Mellersta är en av Visitas fem regionföreningar och dess verksamhetsområde omfattar 
Dalarnas, Södermanlands, Uppsala, Värmlands, Västmanlands, Örebro och Östergötlands län 
samt Gästrikedelen av Gävleborgs län.  
  
Föreningen har enligt stadgarna i uppdrag att "... inom sitt verksamhetsområde tillvarata sina 
medlemmars gemensamma yrkesintressen samt att främja medlemmarnas intressen och 
branschens sunda utveckling samt lyfta fram medlemsföretagens betydelse för samhälle och 
näringsliv". 
 
Föreningen har sitt säte i Stockholm. 
 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret 

Visita Mellersta är en medlemsägd förening, vars verksamhet har som utgångspunkt att skapa 
så stor medlemsnytta som möjligt för föreningens medlemmar. De prioriterade frågorna 
under året har varit politikerkontakter, kompetensförsörjning, regelförenklingar och att 
behålla kompetens. 
  
Visita Mellersta arbetar aktivt för att påverka politiker på alla nivåer i de frågor som rör 
besöksnäringen. Det är en viktig del i arbetet med att skapa goda förutsättningar för 
föreningens medlemsföretag att driva och utveckla sina verksamheter. 
  
Politikermiddagen genomfördes återigen på Swedish Taste i Stockholm. 21 riksdags-
ledamöter deltog, och denna gång lades stor tonvikt på alkohollagen. Ett spel med en tidslinje 
fick illustrera hur omodern lagen är, och vilka delar Visita önskar förbättra, genom berättelser 
från medlemsföretagens vardag. Politiker har även erbjudits studiebesök och praktik hos 
föreningens medlemmar, där några passade på att besöka vår näring under våren.  
  
Årsmötet genomfördes på Bomans Hotell i Trosa den 11 mars. Visitas ordförande Fredrik 
Reinfeldt var ordförande för mötet, och höll även en intressant föreläsning för deltagarna 
med koppling till vår omvärld och besöksnäringens betydelse för människors förståelse för 
varandra. Under middagen delades Hans Erik Börjeson-stipendiet ut. Detta kompetens-
utvecklingsstipendium på 30 000 kr är instiftat för att uppmärksamma talanger som har, eller 
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kommer att ha, stor betydelse för utvecklingen av vår näring. Av de tre finalister, som fick 
vara med på årsstämman, blev det Max Holmbom, kökschef på Hotel Montagne i Åmmeberg, 
som fick ta emot årets stipendium. 
  
Verksamhetsåret har präglats av dialogmöten med riksdags-, region och kommunpolitiker. 
Svinpestrestriktioner i Västmanland, kommunala regelförenklingar, alkohollagen, lägre 
arbetsgivaravgifter för unga samt lönegolv har diskuterats i olika forum under året. 
  
I oktober genomfördes ett lyckat studiebesök i Furuviksparken, tillsammans med riks- och 
kommunpolitiker, där Visitas prioriterade frågor diskuterades. 
  
I Visita Mellerstas regionala område har under året ytterligare tre gymnasieskolor certifierats 
av Visita, i Mora, Norrköping och Karlstad. Tre medlemsträffar har arrangerats i samband 
med Visita Mellerstas styrelsemöten i Karlstad, Eskilstuna och Linköping. 
  
Visita Mellersta bestod vid årsskiftet av 1 177 (1 199) medlemsföretag. 
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Resultat och ställning 

  

Flerårsöversikt           
            
Allmänna förutsättningar 2024 2023 2022 2021 2020 
Antal medlemmar 1 177 1 199 1 215 1 171 1 178 
            
Resultat (tkr)           
Bidrag 761 681 688 659 627 
Resultat efter finansiella poster -9 83 120 109 0 
            
            
Ekonomisk ställning           
Balansomslutning (tkr) 3 317 3 326 3 189 3 095 3 010 
Soliditet (%) 98 98 99 99 98 
            

  
  
Förändringar i eget kapital 
        
  Balanserat Årets Summa 
  resultat resultat kapital 
        
Belopp vid årets ingång 3 189 402 81 728 3 271 130 
Disposition av föregående års resultat 81 728 -81 728 0 
Årets resultat   -11 533 -11 533 
        
Belopp vid årets utgång 3 271 130 -11 533 3 259 597 
        

Föreningens resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balans-
räkning med noter. 
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Resultaträkning 
Not 

2024-01-01 
-2024-12-31 

2023-01-01 
-2023-12-31 

  
  

 

 
Verksamhetens intäkter           
Bidrag   761 244   681 053   
Nettoomsättning  1 19 448   20 316   
    780 692   701 369   
            

Verksamhetens kostnader           
Övriga externa kostnader 2 -438 485   -459 549   
Personalkostnader 3 -361 929   -283 764   
    -800 414   -743 313   
            
Verksamhetsresultat   -19 722   -41 944   
            

Resultat från finansiella poster           
Resultat från övriga företag som det finns ett 
ägarintresse i 4 0   74   
Resultat från övriga värdepapper och fordringar 
som är anläggningstillgångar 5 0   117 898   
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter   10 284   7 166   
    10 284   125 138   
            
Resultat efter finansiella poster   -9 438   83 194   
            
Resultat före skatt   -9 438   83 194   
            
Skatt på årets resultat   -2 095   -1 466   
            
Årets resultat   -11 533   81 728   
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Balansräkning 
Not 

2024-12-31 2023-12-31 

  
  

 

 

TILLGÅNGAR           
            
Anläggningstillgångar           
            
Finansiella anläggningstillgångar           
Andra långfristiga värdepappersinnehav 6 2 952 250   2 952 250   
            
Summa anläggningstillgångar   2 952 250   2 952 250   
            
Omsättningstillgångar           
            
Kortfristiga fordringar           
Övriga fordringar   1 645   65   
            
Kassa och bank   363 013   373 362   
            
Summa omsättningstillgångar   364 658   373 427   
            
SUMMA TILLGÅNGAR   3 316 908   3 325 677   
            

EGET KAPITAL OCH SKULDER           
            
Eget kapital           
Balanserat kapital   3 271 130   3 189 402   
Årets resultat   -11 533   81 728   
Summa eget kapital   3 259 597   3 271 130   
            
Kortfristiga skulder           
Skatteskulder   3 561   1 466   
Övriga skulder   0   21 831   
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   53 750   31 250   
Summa kortfristiga skulder   57 311   54 547   
            
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER   3 316 908   3 325 677   
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Noter 

  

Redovisnings- och värderingsprinciper 
  

Allmänna upplysningar 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 
Årsredovisning och koncernredovisning (K3).  
  
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år. 
  
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. 
  
Övriga tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärden där inget annat anges. 
  
Verksamhetens intäkter 
Endast det inflöde av ekonomiska fördelar som Visita Mellersta erhållit eller kommer att 
erhålla för egen räkning redovisas som intäkt. 
  
Bidrag 
Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget har uppfyllts. 
  
Nettoomsättning 
Intäkt vid försäljning redovisas normalt vid försäljningstillfället. 
  

Finansiella tillgångar 

Andra långfristiga värdepappersinnehav 
Placeringar i värdepapper som är anskaffade med avsikt att innehas långsiktigt har redovisats 
till sina anskaffningsvärden. Varje balansdag görs bedömning om eventuellt nedskrivnings-
behov. 
  

Nyckeltalsdefinitioner 

Soliditet 
Uppgiften beräknas som utgående eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala 
tillgångar i balansräkningen). 
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Not 1 Nettoomsättningens fördelning 

  2024-01-01 2023-01-01   
  -2024-12-31 -2023-12-31   
        
Vidarefakturering i samband med årsmöte 16 065 11 880   
Övriga vidarefakturerade kostnader 3 383 8 436   
  19 448 20 316   
        

  

Not 2 Övriga externa kostnader 

  2024-01-01 2023-01-01   
  -2024-12-31 -2023-12-31   
        
Vidarefakturerade kostnader 19 448 20 316   
Resor, kost och logi 104 158 147 624   
Medlemsmöten 31 420 29 120   
Politikermöten 62 430 75 623   
Representation, uppvaktning och gåvor 1 915 7 448   
Styrelsemöten och föreningsstämma 120 574 87 510   
Revision och redovisningstjänster 56 250 56 250   
HEB-stipendium 30 000 30 000   
Övriga externa kostnader 12 290 5 658   
 438 485 459 549  

  

Not 3 Medelantalet anställda 

  2024-01-01 2023-01-01   
  -2024-12-31 -2023-12-31   
        
Medelantalet anställda 0 0   
        

Personalkostnaderna har främst bestått av styrelsearvoden. 
  
  

Not 4 Resultat från övriga företag som det finns ägarintresse i 

        
  2024-01-01 2023-01-01   
  -2024-12-31 -2023-12-31   
        
Resultat vid avyttring Restauratörens Förlagsaktiebolag 0 74   
  0 74   
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Not 5 Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar 

        
  2024-01-01 2023-01-01   
  -2024-12-31 -2023-12-31   
        
Återföring av nedskrivningar 0 117 898   
  0 117 898   
        

  

Not 6 Värdepappersinnehav 

              
  Anskaffnings- Anskaffnings- Bokfört Bokfört Marknadsv. Marknadsv. 
Innehav värde värde (f.g. år) värde värde (f.g. år) bokslutsdag (f.g. år) 
              
Långfristiga 
värdepappersinnehav             
Kapitalförsäkring Futur 2 952 250 (2 952 250) 2 952 250 (2 952 250) 3 272 735 (3 093 009) 
              
Summa innehav 2 952 250 (2 952 250) 2 952 250 (2 952 250) 3 272 735 (3 093 009) 

              
  2024-12-31 2023-12-31   
Förändring av långfristiga värdepappersinnehav       
Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 2 952 250 2 952 250   
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 2 952 250 2 952 250   
        
Ingående ackumulerade nedskrivningar 0 -117 898   
Återföring nedskrivningar 0 117 898   
Utgående ackumulerade nedskrivningar 0 0   
        
Utgående bokfört värde 2 952 250 2 952 250   
        

Marknadsvärde per 2024-12-31: 3 272 735 kr 
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Not 7 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut 

Verksamheten har fortlöpt som tidigare. 
  
  
  
Den dag som framgår av respektive befattningshavares elektroniska underskrift 
  
  
  
    
Johan Larson Anders Nilsson 
Ordförande   
    
    
    
Karin Lundman Jessica Bergendorff 
    
    
    
    
Magnus Christoffersson Malin Peterzén 
    
    
    
    
Helena Pagoldh Christine Karmfalk 
    
    

  
  
Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift 
  
Grant Thornton Sweden AB  
  
  
  
Marcus Jonasén Jerk Åkerblad 
Auktoriserad revisor Förtroendevald revisor 
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 /4m/PjwANxSrgjClJkk4n77H+pMCKnffgQCtmYny5Pw=

 
 
 

 
 1LZnTvZ++jWod3M8lhKfnDj4NWOFvE7KMjp2cAPX6rU=


 
YcUBAVc/YQpruOOg3w/QvC4rBsUE3sTdMTapHb4xOXe9SfNmSbV2yhW2Iz7cIiSkSuMSTb/1Zykr

HPN65Em6DZl0HIZJ7q0aajaHYat3/Vlvfj6nYpCJbq70jaAlFFOrwYdKDslrqO+6c/S3A2OQwLIQ

+U5A0O1SHJfsOdjz9Vvb/JEn75QdfQD2w27aM5wMWhe/AXs8/pcaL0GaBDkXpdBMxHi3Y3o2z+tI

g9pE2DJRtqotZqSl1lQj+qYHy3Y+GW8Q8+XsmVwi23maRjoPUnr/Z/zMqzQc1alFaGWw2m3TEcvt

NnxPuZnTjRTbfQA+vOBvhKUQV3C921/fYSD0Ym3atUEQ62904XOeeCYA9XZcvm10ZrUBFw1x7Rre

aBFr09pP21DvwAmpAxvMfcr608FC1cmHkgXJKcMjvPehjRKc50KbzNSS4cZ2vWg7K8ao8txYImf4

+6Ij2UGkJFjd/wfjP3v2axN1B1x78P7aHl+CeoKH15g6fwRlw3Nj4zxD

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL
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YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo
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 ALGV+PVFgTFbeST4EMrYIz4vJt8G/b3UJBobRhcAoYY=

 
 
 

 
 0DBcXAr3SdclB/PjmcIGvdEgynPsr7Y0lMEXt9rFHCs=


 
KlkrzxI3d3RTR3/UMKOMbjGYA71/GYYmWRfnoVbU1qx7diCy6heMHXbruakJaMIY3XOUQ6OfHPGM

Xjzr3HgBFDo35fwDhHQ8tYLZVBXVzypzxmjHVVPZmDvIROgUGGczFJIlsuVFFgIIYCdTlu8K+M6X

t2wgEP3fD6UEqkCpsDLdYXCEDxKNo/uhTKWjD0OgUbM/fPEzkvXq7GUlgv/oUeoT+jQ2PqMBIchz

z2XvbAku3Axv8bwk3kkQbneIMQ8q/x23wQ0vRSvwWqztCapYGztebO/yZsux4Dg7A4O1kwD99xfN

HfSuvumeXVP6ZXzLO+bt19x2G771K7nG1A03JaIw2ssiUsi80Bl8FQcuWCe72hs1NikU6u+trpAZ

IAofKG7W9jNQmGnx5WRiL9GaUdqU8QT4FHHzGefeR4jyk68tCACGMwtLkSK1svuqGHEGgcswHm7A

AX+EWVu4TXALvAWiMKm8Q67AITMIe3inBcvxn4qQjrxzHkQY2cEBDVAN

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN
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 9mRzv1Qm7jhfMUTMPmvJQPX5XReKYPyeil4dwkKjYYg=


 
A+1MKDZAifZpsn3iodxvQIiyovYKsuGYIIixL6nIX3cB6XUp5TLKpRL4M7nplPKVTkv7nYc2B9u6

QMqllM8U6rj6W17ruKR+PktQW79nOo1jceYI06tnqpnIFPm9Y7U7OeFxttMTQU6ThyyV9aTibI5w
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MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z
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DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv
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LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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 xKcauFz/N4GPYds2Oz5R2Jn3S8awmXpm/SDzNuT/wGM=


 
lQ6J1wot2fi/u6sZCoFV+nfaHSMAnwnJwPryzwyO6aRAt/KnI65p+WSfNxkFNGXpT6VsxTFUhuXq

of5aObPqQi4Zx7vwhC9EmY4D+QR57vCjVbivbsLZvtX+LC8oaotpUa7S7qNd1UKqwvWdFOfp5eIJ

EdtTMe+YiKyl7OwyXeA/avsO1KSxxVV16MJuNe8t+fwwHGaQPKiqzVq2q4gQbmpFWH4n94bDITrj

oTTFovC+xu3BuMBDnhHT/pDWqXYKGuRjW0MZa2EqCiiLPpDbmQQWhKTzCj+EU6HaOZ3twIREg433

AJM+VGGWp966PpzkNsTLHGGBWNIKZps9rT8YeBED/pehlz2nOHeINJfy5J1QeK0dMP0PlLoboGkP
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QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw
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KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw
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 bUfzwFI0gcDrNVswo+SWOCFghWBGPJt54S/4be9B5X4=


 
tMwR+aN9FNTNq6fCR+JSIbvFNTvGRiu7JQIJYs17TiX2gIhUZ0ODmWs9duK2FPXdcWeOt3HlCekp

YIPXVTk/QM1G38y5n67FQdurvxjBocw4MqOvXdN3D/NbvKXImjCrOaoCS6ojrOuE+UD1x32fMJU5

zlHZJqv0onorbBmpUIqdQDFQoyVbaVJ9xsV8JZnRHqrM08GTmLSKw4P8dsZLtkiR5DZY61bNsbEJ

66xaz+nlXUe26o+dP6AA5MOnqN0xVekfvH6wP3iY0Fs71azSFKkJxLUkqm5uSPEBuSriuUSB7IPR

98mF5TYONHRFCPJuAVaWZvWdL2Qp5KWUqNN/Tk9mk82GOYpSFoRfeikk8EBvspHrf21KraQEr9RA

dQyOIX4G+SbTqTbz0TAkaqQ12MwpWk8ffLSUIYlrXt6GzacAryUdfThMMnigxmFnKo6a43MRa1gK
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H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0
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iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG
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Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL
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 fMJuse+ZRG5XUkNFnbdwU6Q5Y4kQ9sFu1XyOesyd5vA=


 
sGv4DLON4GtFzhWfdybTI8rkAe66WDOLRxUbdRMh5Iy3pByyx/uS4Ff01SmQsR++JYM7Tx545Jnk

9uLQ0i6Gtjd/t1eCT4lSIFv2ZL20ftlLCU41jdIBwkW15419cbAFHT/jcqH1gR2S0euENx3E+Pqe

NN5DZpVQe5P5BJNHJf0Ku+kFwDulmChrvcJnFcPkiQQtNYa0cCtNMx12TmfkRaWS1pES4o2aAY6+

Sm00boUhcuScBGTYH/VIEX1CRlossUM8+jIK9xCj0zQLvTHFESWsYF/Dfq7uMpBYWLUVo2kfbi6B

vW+ZZ7CMdHMbKpMGKHqNOqjhF2kmyDiHEsh0SSU2O6mN3x1yTqMh2YheCajd93y+o3X4B35900Pt

Ls63XMtFAXT4hOQ3XLmiR016qlPeOC/cagmPTibtsdKhV4bavaE1tBm3Y9fvNLEWLqhqyiMnU+6l

p/y070kU5SZLKh2YO2oqcI7dy5POb4QKY1jlDcb4A0JfbTIyBoDyKkl4
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MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD
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O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp
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LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi
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 I+kAwj3MwbDIFz38D4QNMBFi8FdpPv1Pv9O5qSiRqiI=

 
 
 

 
 +GZVLJu6WKpcen+DoxI13N5W3RLgZnsXZCVw5LfKShQ=


 
zRbuPaeEVUiZ+JIdhx20Lgzzbh6xf9YglUg8rRE5UYizUNqIz3/2pTk8S2ky2ahR6GqGrrWftu2R

oVMKxqmFDXpMPeD7VQYkmW85C4y4FxKFD3kzlfWPQQtBel3mQctnheQz9857w/b7u9YBjvgJDQ+6

EL1QGNJ6uqRfpQ6OYcFJ/Qg+SMLmxV/4qtX7pysSHO6ob5i9VQCe67KQ/1SVIINHyCxQGlQrG2VO

IAJ+j8ea5hSp5cfi3n6RcRtfUVLRjtVhBd//p6CTYKqzGFPAhorsKMVxs6NaokD5N1zrS5baP5w7

traWXBZ2gizWl7j7lkmFxiVFWCQgvDrmOH3a+VOZHhi3tXMPe7us6n5vmc6j5cOXQr620oPKfxQG

onQOcwPzoiQ6baGBALGcKPx7Lp56VJliqz+MLGqnHJrLV5tARU9gJbrScne8oiUAW1VS0lpUDWrs

m19PuSfqy6hN/Ybm8ce02JUgZrD9R4jU1tu+vU4agyIiDPmN2OlIXilb

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi
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zNkbNSgoVwsXp2CwOaaCpluRuFyS2cavmXii6rFhLzvcplDUlpQKlY0PlCwdKlfnKzg1GGf6Cjru
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CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI
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MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN
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