


VISITA

SVENSK BESOKSNARING

Om foéreningen

Visita Mellersta ar en av Visitas fem regionféreningar och dess verksamhetsomrade omfattar
Dalarnas, Sédermanlands, Uppsala, Varmlands, Vastmanlands, Orebro och Ostergétlands
lan samt Gastrikedelen av Gavleborgs lan.

Foreningen har enligt stadgarna i uppdrag att "... inom sitt verksamhetsomrade framja
medlemmarnas intressen och branschens sunda utveckling samt lyfta fram
medlemsforetagens betydelse for samhalle och naringsliv”.

Visita ar en medlemsagd férening, vars verksamhet har som utgangspunkt att skapa sa stor
medlemsnytta som mojligt for féreningens medlemmar. Denna skrift ger en redovisning av
huvuddragen av regionforeningens verksamhet under aret.

Féreningen har sitt sate i Stockholm.
Foreningen avslutade aret med 1250 medlemsforetag.

Foreningen finns sedan 2019 pa ett kontor i Falun.

Vilkommen till ett
bra stille

VISITA M E LLERSTA med schysta villkor

BESTAR AV 2025

1250
FORETAG VISITA

SVENSK BESOKSNARING

Var med och utveckla Visita Mellersta
Har du fragor eller bra idéer och férslag pa hur vi kan
utveckla féreningens arbete?

Visita Mellersta stravar alltid efter att skapa mer medlemsnytta och ar mycket
tacksamma for alla synpunkter och férslag vi kan fa.

Tveka inte att hora av dig till nagon i styrelsen eller till
regionansvarig Sara Anderson.
Tillsammans skapar vi en stark beséksnaring!
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Vi som haft fortroendet under aret

Ordférande Johan Larson, Hovfjallet AB, Torsby 2026

Vice ordférande Magnus Christoffersson, Frykenbaden AB, Kil 2026

Ordinarie ledamoter Anders Nilsson, Lindvallen Restauranger AB, Salen 2027
Karin Lundman, Scandic Hotels, Gavle 2027
Helena Pagoldh, Sundbyholms gasthamn, Eskilstuna 2027
Patrik Ekman, Ekman Hotels / PEkman AB, Kristinehamn 2027
Sonny Petersson, Steam Hotel, Vasteras 2026
Birgitta Azizsson, Best Western - Hotel Svava, Uppsala 2026

Regionansvarig Sara Anderson
Valnédmnden

Ordfdrande Magnus Dahlin, Dahlin Wine & Food AB

Ledamoter Eric Johansson, Sundbyholms Slott AB

Katrin Strandell, First Hotel Grand Falun

Revisorer Jerk Akerblad, fértroendevald revisor, Tallbergsgarden
Grant Thornton Sweden AB, byraval
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Styrelsens sammantriden

Visita Mellerstas styrelse har haft nio fysiska sammantraden under aret och ett moéte via
teams. | och med den geografiska utmaningen med att Mellerstas ledamoter ar verksamma i
olika delar av regionen, blir det extra viktigt att fora konkreta diskussioner, na beslut och
driva foreningens arbete framat under de tillfallen styrelsen sammantrader.

Datum och platser for styrelsens sammantriden:

- Stockholm 15 januari, styrelsemdte och politikermiddag med riksdagspolitiker
- Teamsmote 10 februari, styrelsemote for godkannande av arsredovisning
- Kolmdarden 26 mars, arsméte, konstituerande styrelsemote

- Are 6 april, styrelseméte och studieresa

- Stockholm 4 maj, i ssamband med Visitadagen

- Kristinehamn 27 maj, styrelseméte och medlemsbesok i Orebro 14n

- Stockholm 3 september, styrelseméte och fortroenderad

- Vasteras 29 september, styrelsemote och medlemsbesok i Vasteras

- Uppsala 17 november, styrelseméte och medlemsbesdk i Uppsala

- Furuvik, 3 december, styrelsemote

Fran vanster: Sony Petersson, Helena Pagoldh, Patrik Ekman, Johan Larson, Birgitta Azizsson,
Karin Lundman, Magnus Christoffersson. Liten bild: Anders Nilsson
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Ordforande har ordet

Annu ett ar har passerat i snabb takt, och vi kan nu summera 2025 - ett 4r som fortsatt har
praglats av osakerhet i omvarlden, vilket pa flera satt har paverkat beséksnaringen. Trots detta
har Visita Mellerstas styrelse hallit fast vid vara prioriterade fokusomraden: paverkansarbete,
medlemsrekrytering och en aktiv medlemsdialog.

Aret har bjudit pa bade framsteg och utmaningar. Bland de positiva beskeden marks bland
annat l6ftet om slopat matkrav och tillfalligt sankta arbetsgivaravgifter, samtidigt som ett
6kande antal konkurser har pamint oss om branschens utsatthet. Mitt i detta fortsatter jag att
imponeras av alla drivna och kreativa foretag i var region. Er innovationskraft och ert
engagemang ar avgorande for bade dverlevnad och framgang. Fortsatt med det fantastiska
arbete ni gor!

Under aret har Visita Mellersta genomfort en rad aktiviteter, radgivningsinsatser och moten.
En viktig arlig aterkommande aktivitet ar féreningens arliga politikermiddag, som denna gang
holls pa Haymarket by Scandic i Stockholm. Dessa samtal med riksdagspolitiker ar vardefulla,
och vi marker hur politikernas férstaelse for branschens behov vaxer varje ar.

Arsmotet holls i ar pa Kolmarden, vilket bjod pa ett givande dygn med bland annat insyn i
Kolmardens verksamhet och sakerhetsarbete. | och med arsmoétet genomgick styrelsen en
storre forandring i och med att tre ledamaoter Iamnade sina uppdrag (stort tack Malin, Christine
och Jessica for allt bra arbete) och tre nya tillkom (vdlkomna Patrik, Sonny och Birgitta). (Aven
tack till Patrik, som lamnade styrelsen redan under hosten 2024.) Fornyelsen i styrelsen har
tillfort nya perspektiv och idéer, nagot som starker oss framat.

| samband med arsmétet delades ocksa foreningens HEB-stipendium ut for tolfte aret i rad,
denna gang till Louise von Bahr Rogstedt, forsaljningschef pa Svenska Kulturparlor. Vi gratulerar
annu en duktig ledare och vardig pristagare.

Ett nytt och mycket uppskattat initiativ under 2025 har varit att styrelsen i samband med vara
styrelsemoten i har genomfort foretagsbesok hos vara medlemmar i olika stader i regionen. Det
har gett oss mojlighet att lyssna in medlemmarnas behov pa plats och samtidigt berdtta om
Visitas arbete lokalt och regionalt. Responsen har varit mycket positiv och detta arbetssatt
kommer vi att utvardera och fortsatta utveckla.

Infor 2026 fortsatter vi vart arbete for vara medlemmar. Vi ser fram emot manga viktiga samtal
och moten med foretagare, politiker och tjansteman for att forbattra forutsattningarna for alla
som verkar i beséksnaringen. Jag vill starkt uppmuntra er alla att medverka pa vara aktiviteter,
sa som Visita Mellerstas arsmote, Visitadagen m.m, da det innebar bra mojligheter att knyta
kontakter och ta del av Visitas verksamhet, som ar till for just er medlemmar!

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medlemmar, samarbetspartners och politiker for arets manga
konstruktiva méten. Ett sarskilt tack till styrelsen i Visita Mellersta och till var regionansvariga
Sara Anderson.

Tillsammans med er medlemmar skapar vi en starkare och mer attraktiv beséksnaring.

Slutligen vill jag tacka for det fortsatta fortroendet att fa vara ordférande for Visita Mellersta. Att
fa bidra till utvecklingen av den bransch jag brinner mest for - varldens mest dynamiska och
spannande bransch - ar ett privilegium.

Johan Larson
Ordforande Visita Mellersta
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Arsmotet - ett dygn i Kolmardens magiska virld!

Runt 55 deltagare fick uppleva ett inspirerande dygn dar de fick maojlighet att kika bakom
kulisserna pa en av Sveriges mest fascinerande destinationer - Kolmarden.
Vackra Vildmarkshotellet fick utgéra bas for logi, mat och andra trevligheter.

Parkens ansvariga delade med sig av hur de lyckas driva verksamheten, med allt fran
rekryteringen av 1 000 sommaranstallda till sdkerhetsarbetet och de dagliga utmaningarna i
en djur- och néjespark av den har storleken.

Deltagarna fick under middagen testa Bamses Magiska Mataventyr och en fortsatt kvall med
"silent disco”. De fick ocksa folja med djurvardarna bakom kulisserna och besoka stallarna, for
att lara kanna parkens invanare pa nara hall. Det hela avslutades med den berémda och
magiska delfinshowen.
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Hans Erik Borjesson-stipendiet 2025

For tolfte aret i rad delade Visita Mellersta ut sitt kompetensutvecklingsstipendium.
Det ar uppkallat efter féreningens hedersordférande Hans Erik Borjeson, som bland
annat etablerade charterresandet i Sverige pa 1950-talet. Hans Erik Borjesson gick
bort under sommaren 2020, men han var aktiv anda in i det sista.

Syftet med stipendiet ar att foreningen vill uppmarksamma talanger som har haft,
eller kommer att ha, stor betydelse for utvecklingen av var naring. Besdksnaringen ar
en tillvaxtmotor som skapar jobb i hela landet, men vi behdver ocksa se till att fler
talanger uppmuntras och stannar kvar i branschen. Stipendiet pa 30 000 kr ska
anvandas till kompetensutvecklande insatser inom branschen, antingen i Sverige
eller utomlands.

Arets stipendiat

Hans Erik Borjeson-stipendiet 2025 gick till Louise von Bahr Rogstedt, forsaljningschef
pa Svenska Kulturparlor.

Juryns motivering

Arets vinnare av HEB-stipendiet har med passion,
engagemang och enastdende skicklighet visat vad
genuint vardskap och yrkeskunnande innebadir.

Genom sitt harda arbete, sin professionalism och sitt
driv att alltid leverera pa hégsta niva har personen
utmdrkt sig som en férebild i branschen.

Med en imponerande férmdga att skapa minnesvérda
upplevelser, inspirera sina kollegor och standigt
utvecklas, har drets stipendiats insatser gjort skillnad
bdde fér gaster och fér verksamheten.

Med stor stolthet och glddje och i stark konkurrens
med 6vriga nominerade, tilldelas 2025 drs Hans Erik
Bdrjeson-stipendiet till Louise von Bahr Rogstedt,
férsdljningschef pa Kulturgastronomen AB/Svenska
Kulturpérlor - en sann ambassador fér beséksndringen
och framtidens ledare!
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Kompetensforsorjning

Visitas certifiering av landets gymnasieutbildningar, pa Hotell- och turismprogrammet,
Restaurang- och livsmedelsprogrammet samt Bageri och konditori, har pagatt sedan 2021.

Under 2025 certifierades ytterligare tva skolor i Visita Mellersta;

Lindengymnasiet i Katrineholm pabdrjade sin certifieringsresa i mars 2023, och i februari 2025
var det dags for certifieringsceremoni for hotell- och turism- samt restaurang- och livsmedels-
programmen med inriktning kok och servering. | november certifierades ocksa
Zetterbergsgymnasiet i Eskilstuna, hotell- och turismprogrammet.

Detta innebar att det nu finns sex certifierade gymnasieskolor i Visita Mellersta.

Studieresa till Are

Vartannat ar genomfor styrelsen i Visita Mellersta en studieresa. | april gjorde styrelsen en
studieresa till Are. Detta med syfte att se hur beséksnaringen arbetar tillsammans pa en ort
som Are, samt att besoka och diskutera naringen med medlemmar fran Visita Norrland.

Styrelsen bodde och traffade ledningen pa tre olika anlaggningar: Are Bed & Breakfast,
Aregarden samt Copper Hill Mountain Lodge. Programmet innehdll ocksa ett méte och
guidad rundtur med Skistar, en skotertur med Areguiderna samt méte med Are Destination.
Det var givande dagar, dar styrelsen fick med sig manga tankar och idéer.
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Medlemsaktiviteter

Medlemsbesok och medlemstraffar

Under verksamhetsaret har styrelsen tagit ett nytt grepp, och i samband med styrelsemétena
schemalagt medlemsbesok. | par har styrelsen gatt ut och traffat medlemsféretag pa den ort
dar styrelsemotet har varit forlagt. Detta har tagits emot mycket positivt av de medlemmar
som 6nskade ett besok. | och med detta har styrelsen fatt mycket bra input tillbaka till Visita,
samtidigt som medlemmarna har fatt veta mycket mer om vad som ingar i medlemskapet
och vilken hjalp de faktiskt kan nyttja. Fantastiska tillfallen att fa mota engagerade och
passionerade entreprendrer som stolt visar upp sina verksamheter. De platser som har
besokts under &ret &r Orebro 13an, Vasterads och Uppsala.

| januari arrangerades ett medlemsméte i Orebro dar ett 20 tal medlemmar kom for att
lyssna pa Visitas Torbjorn Granevarn, férhandlingschef, och Stefan Lundin, chefsjurist
branschjuridik.
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Medlemsbesok och medlemsnytta

Under dret har aven regionansvarig besokt ett antal av Visita Mellerstas medlemmar och
aven potentiellt nya medlemmar. Regionansvarig har gjort medlemsbesok i Uppsala-,
Vastmanlands- och Orebro 1an samt deltagit pa krégardialoger i Vasteras, Salen, Borlange
och Falun. Darutover har regionansvarig medverkat i juryn for drets guldvinge 2025 (pris for
arets besdksnaringsforetag och arets arbetsgivare i Dalarna). Vinnare av arets arbetsgivare i
besdksnaringen i Dalarna var inga mindre an medlemsféretaget Lindvallen restauranger i
Salen.

ARION HOTEL GILLET

Arbetsgivardag i Dalarna Gavieborg tillsammans med Svenskt Naringsliv

Visita Mellersta har en |6pande dialog med regioncheferna for Svenskt Naringsliv i de [an som
ingdr i Visita Mellersta. Detta for att ha en lokal kontakt som har koll pad vad som hander och
bevakar besdksnaringens och foretagens intressen. Det gors ocksa en del aktiviteter
tillsammans som medlemsbesok, politikerpaverkan och méten riktade mot medlemsféretag.

| oktober arrangerades en arbetsgivardag i Falun, dar medlemsforetag inom alla branscher i
Dalarna och Gavleborg fick traffas och lyssna pa férelasningar som handlade om:

- Spaning pa omvarlden - vad kan vi forvanta oss framat

- Lonetransparensdirektivet - hur paverkar det dig som arbetsgivare

- Kompetensférsorjning - foretagens storsta tillvaxthinder

- Arbetsgivarens ansvar avseende alkohol och droger utifran praxis och lagstiftning

- Foretagens roll i det svenska totalforsvaret

- Svensk konkurrenskraft och tillvaxt halkar efter - vilka reformer behdver politiken prioritera?

Cirka 70 personer deltog, och férelasningarna samt mojligheten till natverkande mellan
foretagen var mycket uppskattat.
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Paverkansarbete och politikermdten
Branschmiddag med lagtévling "pa sparet”

Visita Mellersta arbetar aktivt for att paverka politiker pa alla nivder i de fragor som ror
besdksnaringen. Det ar en viktig del i arbetet med att skapa goda forutsattningar for vara
medlemsforetag att driva och utveckla sina verksamheter. Till den arliga branschmiddagen
inbjuds Visita Mellerstas riksdagsledamoter dar dialog om branschens utmaningar, trevligt
umgange, och god mat star i fokus.

Arets middag arrangerades pa Scandic Haymarket i Stockholm, dar 16 riksdagspolitiker
deltog. Kvallen inleddes med lagtavling, i “pa sparet”, som blev en rolig inledning pa kvallen.
Visitas naringspolitiska chef Anna Wallén gick in med kloka inspel om besdksnaringens olika
utmaningar foljt av forslag till forandringar. Styrelsens medlemmar gav berattelser om hur de
olika regelverken kan paverka deras verksamheter negativt. Ta bort matkravet i alkohollagen,
sank arbetsgivaravgifterna och lagg I6negolvet pa kollektivavtalsniva var nagra viktiga
medskick fran kvallen.
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Politikerdialoger

Under aret har regionansvarig samt delar ur styrelsen deltagit i olika typer av
politikerdialoger, dar Visitas prioriterade fragor har forts fram. Gavle, Mora, Vasteras,
Falun och Nora har varit orter dar Mellersta har fatt méta politiken och framst pratat om
de atgarder som kommuner kan gora for att skapa fler jobb och konkurrenskraftiga
foretag.

Politikerpraktik och studiebesok tillsammans med riksdagspolitiker

Regionens riksdagspolitiker erbjuds varje ar att géra praktik hos nagon av féreningens
medlemmar. Detta ar uppskattat, och nagra politiker passar pa att fa aka ut och vara med i
verksamheten pa riktigt. Under férsommaren besokte regionansvarig medlemsforetaget
Westergwarn pub & restaurang tillsammans med riksdagsledamot Caroline Hogstrom (M)
och Asa Eriksson (S). De fick en inblick i hur sma marginalerna ar for en sddan verksamhet
och hur regelkrangel gor det tufft for branschen samt att sankta arbetsgivaravgifter skulle
hjalpa for att anstalla fler unga.

Ett besok gjordes ocksa pa Forsmarks Wardshus tillsammans med riksdagsledamot Sanne
Lennstrém (S) och Lisa Norén (S), kommunstyrelsen Osthammar.

| augusti besoktes medlemsforetaget Basta i Gavle tillsammans med riksdagspolitiker Lars
Beckman (M) och Marten Strémberg (M), Svealand. Brazer Bozlak, agare av Basta-
koncernen, gav manga bra exempel pa problematiken med Iénegolvet och kompetensbrist
samt behovet av sankta arbetsgivaravgifter.
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Besdksndaringsdialog pa Oster Malma i Sédermanland

| oktober genomférdes ett dialogméte i vackert hostvader pa Oster Malma i Nykopings
kommun. Dar deltog riksdagsledamoterna Susanne Nordstréom (M), Anna af Sillén (M),
Martina Johansson (C), Catarina Deremar (C) samt kommunpolitiker Daniel Portnoff (M),
Trosa, Ahmad Eid (M) fran Nykoping, Sofia Sjostrom (Svenskt Naringsliv Sédermanland),
Marcus Morfeldt (Visita) och Sara Anderson (Visita). Deltagarna fick en spannande visning
av vildmarksparken, slottet och anlaggningen tillsammans med VD Magnus Dahlin.

Diskussionerna under dagen handlade bland annat om hur regelkrangel kan paverka
foretag i besoksnaringen. Sankta arbetsgivaravgifter for unga, ett avskaffande av mat- och
kokskravet och en enhetlig moms pa mat var ocksa viktiga fragor att ta upp, for att
branschen ska kunna fortsatta vaxa och skapa jobb och tillvaxt i hela landet.

Fortroenderad i Stockholm

Varje host arrangeras ett fortroenderad for de fortroendevalda i Visitas organisationer.
Vardskapet roterar mellan Visitas fem regionstyrelser. Ett trevligt tillfalle for Visitas fem
regionstyrelser samt den centrala styrelsen att fa traffas och lara kdnna varandra battre.

Denna gang var Visita Stockholm Gotland vardar, och fértroenderddet genomférdes pa tre
olika platser i Stockholm. Information fran Visitas olika avdelningar, diskussioner,
workshops och fragestunder fyllde det spackade programmet. Besdk hos nagra av de
lokala medlemsféretagen var ocksa en viktig del av programmet.
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Valkommen nya medlemmar

Varje manad skickas ett valkomstmejl till nya medlemmar i Visita Mellersta, dar de far en
presentation av styrelsen och regionansvarig. De far ocksa en lank till filmen "Visita pa 30
minuter” samt en uppmaning att alltid hora av sig till regionansvarig eller Mellerstas
styrelsemedlemmar, om de har nagra fragor eller synpunkter.

Visita Mellersta

Styrelsen i Visita Mellersta tycker att det ar viktigt att méta regionens olika medlemsforetag.
Detta for att fa aterkoppling om vilka behov som finns samt vilka utmaningar som
branschen mater i sitt foretagande. Styrelsen forsoker se till att det i anslutning till styrelse-
motena ocksa arrangeras medlemstraffar, méten med lokala politiker och tjansteman samt
studiebesdk hos nagon medlem.

Regionansvarig for Visita Mellersta besdker ocksa I6pande regionens medlemmar nar det
passar.

Ambitionen ar att fanga upp de fragor som ar viktiga for féreningens medlemsforetag.
Har du fragor, nagon bra idé eller forslag pa hur vi kan utveckla féreningens arbete?
Visita Mellersta stravar alltid efter att skapa mer medlemsnytta och ar mycket tacksamma
for alla synpunkter och forslag vi kan fa.

Tveka inte att hora av dig till nagon i styrelsen eller till regionansvarig Sara Anderson.

Tillsammans skapar vi en stark besdksnaring!

Kontakta oss
Kontakta garna oss om du har nagra fragor eller funderingar!
Johan Larson, ordférande Visita Mellersta,

Sara Anderson, Regionansvarig Visita Mellersta,


mailto:johan.larson@visitamellersta.se
mailto:sara.anderson@visita.se

