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Visita 1(34)
Org.nr 802000-1841

Styrelsen och verkstillande direktéren for Visita avger foljande arsredovisning och koncern-
redovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamhetens art och inriktning

Visita r en bransch- och arbetsgivarorganisation for den svenskabesdksnaringen. Visita tecknar
branschens kollektivavtal och ar en medlemsorganisation inom Svenskt Naringsliv. Bland
foreningens medlemmar finns hotell, restauranger, caféer, ndjesrestauranger, cateringforetag,
konferensanlaggningar, spa, campingforetag, vandrarhem, skidanlaggningar, néjes- och djur-
parker, turistbyrder och turist- och eventforetag.

Branschorganisationen
Som branschorganisation hjilper Visita medlemsforetagen att vixa och utvecklas och ar besoks-
ndringens foretradare i politiska fragor.

Visita bevakar lagstiftning och regleringar inom beséksnaringen och arbetar for att lagar, regler
och affarsvillkor ska utformas sa att naringen ges béttre mojligheter. Féreningen informerar,
svarar pa remisser och ir branschens samlade rést gentemot bl.a. myndigheter, politiker och
andra beslutsfattare. Syftet ar att skapa medlemsnyttaiform av battre villkor och 6kad l6nsamhet
for Visitas medlemsforetag samt att fa beslutsfattare att se besoksnéringens betydelse och
potential och i férlingningen fatta beslut som gynnar besoksnaringen.

Arbetsgivarorganisationen

Visitas uppgift ar att férhandla och teckna kollektivavtal fér den svenska besdksnaringen. Visita
ger vidare foéretagen radd och stdd i arbetsgivarfrigor och bitrdder medlemsforetag i
forhandlingar och arbetsrattsliga tvister gentemot ombud och fackliga motparter. Visita bitrader
aven medlemsfoéretag i domstolsprocesser. Visita ar férhandlingspart gentemot dess fackliga
organisationer, dar Hotell- och Restaurangfacket (HRF), Unionen och Kommunal ar de storsta.
Visita férhandlar fram och tecknar kollektivavtal med respektive fackférbund, och ar aven
delaktig i férbundsévergripande férhandlingar avseende arbetsrattsliga-, forsakrings- samt
pensionsfragor.

Viktiga forhallanden
Koncernredovisningen omfattar moderféreningen Visita samt dotterbolagen Svensk
Klassificering Aktiebolag, org.nr 556926-3725, och Visita Service Aktiebolag, org.nr 556101-2617.

Medlemsservice, radgivning och utbildningsverksamhet bedrivs inom dotterbolaget Visita
Service Aktiebolag.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.
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Vasentliga hiandelser under rikenskapsaret

Medlemsantalet vid arsskiftet uppgick till 5 880 medlemsforetag, vilket dr en 6kning med netto
81 medlemmar. Riknat i antal medlemsféretag ir Visita den fjirde stérsta medlems-
organisationen inom Svenskt Naringsliv.

Visita genomforde under 2025 dialogmoten i alla Visitas fem regioner. Syftet med dessa moten
var att traffa politiker pa alla nivaer for att samtala om besdksnéringens behov framat med
sdrskild fokus pa att avskaffa matkravet och kravet pa eget kok samt vikten av att sinka
arbetsgivaravgifterna for unga. Visita har under 2025 arrangerat tre moten tillsammans med
riksdagens besoksnaringsnatverk samt flera riksdagsseminarier. Under Almedalsveckan
arrangerades kockduellerna och ett valbesokt seminarium om besdksnaringens bidrag foér jobb
och tillvaxt.

Under 2025 intraffade flera positiva politiska handelser. Bland annat tradde modjligheten for
dryckesproducerande foretag att bedriva gardsforsaljning av egenproducerade alkoholdrycker i
kraft, vilket ar en reform och nyhet i alkohollagen som Visita har verkat fér under manga ar.
Vidare 6verlamnade Forenklingsradet ett forslag till avskaffande av alkohollagens sa kallade mat-
och kokskrav till regeringen. Forslaget ligger helti linje med Visitas synpunkter. Regeringen har
remitterat forslaget och aviserat att den har for avsikt att lagga propositionen i fragan under
varen 2026.

I kommunikationsarbetet prioriterades att beskriva utvecklingen inom néringen vad avser séval
ekonomi som kompetensférsorjning. Omfattande opinionsbildning kring Visitas prioriterade
frdgor har drivits, dar fokus bland annat har legatpa namnda fragor runt matkravet i alkohollagen
och sénkta arbetsgivaravgifter fér unga. Aven arbetskraftsinvandring och frigan om att sinkt
matmoms dven ska gilla mat som serveras pa restaurang har varit angelaget att lyfta fram. Likt
tidigare namnt har frigan kring mat- och kokskravet rort sig i rétt riktning mot ett avskaffande.
Dessutom vanns en delseger i att arbetsgivaravgifterna fér unga sanks tillfalligt.

Visita och talespersoner for organisationen medverkade i drygt 2 000 mediala publiceringar
under 2025 och antalet fdljare och interaktioner pa sociala medier fortsatte att 6ka.

Utéver kommunikation i politiska fragor dgnades mycket tid och kraft &t kommunikation for att
locka fler att utbilda sig och arbeta inom besoéksniringen. Koncepten "Varldens jobb” och "En
karridr tack” utvecklades med nytt material i form av bland annat Al-verktyg, fler filmer och
fortsatta satsningar pa nya plattformar, sasom TikTok. Vidare fortsatte Kockduellen
(matlagningstavling for hégstadieelever) att locka deltagare och under 2025 deltog 6éver 8 011
antal elever fran totalt 148 antal skolor éver hela landet.

Utover ovanstdende kan namnas att det under 2025 genomfdérdes moderniseringar pa visita.se,
dels i form av ett nytt och mer anvandarvanligt granssnitt i inloggat lage ("Mina sidor”), dels
genom en ny och sakrare inloggningslésning som numera ar gemensam med Svenskt Naringsliv.

Visita fullféljde sitt kvalitetssakringsarbete under 2025 dar vytterligare tio utbildningar
certifierades. Arbetet ar fortsatt framgangsrikt med fler sokanden till vara yrkesprogram. Under
hosten anordnades en certifieringskonferens.
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En kompetensundersdkning genomférdes och lanserades tillsammans med UHR, Utbildnings-
radet for hotell och restauranger, vilken har fatt stor spridning och ar en viktig del i paverkans -
arbetet.

Under aret justerades placeringen av féreningens kapital, och delar av kapitalet flyttades till
Svenskt Naringslivs kapitalforvaltning fran Handelsbankens kapitalférvaltning.

2024 tecknade dotterbolaget Visita Service Aktiebolag ett nytt hyresavtal med Vasakronan
avseende kontorslokaler. Inflytt skedde under maj 2025. Det nya kontoret ar i samma fastighet
som tidigare, men nigra vaningar lingre ned. Avtalet innefattar firre kvadratmeter samt en lagre
hyreskostnad. Det nya kontraktet stracker sig till december 2029.

Bolaget har sedan 2011 varit &gare till en bostadsratt i Stockholm. Lagenheten har salts under
2025 och frintrade skedde i januari 2026.

Foreningens vd, Jonas Siljhammar, meddelade i oktober att han kommer att ldmna sitt uppdrag
som vd frin sommaren 2026, och féreningen soker nu hans eftertridare.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osédkerhetsfaktorer

2025 var annu ett utmanande ar for nidringen, dar flera ar av okande kostnader paverkade
lénsamheten for foreningens medlemmar. Men det dr samtidigt en bild som varierar, savél éver
landet som mellan olikadelar av naringen. Som helhet forefaller utvecklingen ha gétt uppat under
slutet av aret, och férhoppningen &r att detta haller i sig genom att skatte- och rintesidnkningar
samt hogre realloner far reell effekt. Vidare ar det osékert vilka effekter den sankta momsen pa
mat i livsmedelsaffarer far for naringen. Visita foljer aktivt utvecklingen och arbetar givetvis
vidare for att sinkningen dven ska omfatta mat serverad pa restaurang.



Visita
Org.nr 802000-1841

Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid érets ingadng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderfoéreningen

Belopp vid érets ingdng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forsdkrings-
fond

140 000 000

140 000 000
Forsidkrings-
fond

140 000 000

140 000 000

Annat eget
kapital

305 040 333

18 895 738

323 936 071

Balanserat

resultat

158 834 621

15 823 046

174 657 667

‘&rets
resultat

18 895 738
-18 895 738
18 417 010
18 417 010
Arets
resultat

15 823 046
-15 823 046
14 774 136

14 774 136

4 (34)

Totalt

463 936 071
0

18 417 010

482 353 081

Totalt

314 657 667
0

14 774 136

329 431 803
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Resultat och stéllning

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 139664 137356 130 665 15210 122 084
Resultat efter finansiella poster 24 664 24 327 27 841 9193 35508
Balansomslutning 513 611 498 431 472 875 455210 449 649
Soliditet (%) 94,0 93,0 94,0 93,0 92,6
Medelantalet anstallda (st) 63 64 62 58 55
Moderféreningen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 37355 37156 34 512 30 884 27910
Resultat efter finansiella poster 23 808 23 346 26 893 17133 26 850
Soliditet (%) 96,6 96,8 96,8 95,5 94,8
Balansomslutning 361392 341962 323049 305394 293 597
Medelantalet anstallda 1 1 1 1 1

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 174 657 667
arets vinst 14 774 136
189 431 803

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores 189 431803
189 431 803

Koncernens och moderféreningens resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat-
och balansrakningar samt kassaflédesanalyser och noter.
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Koncernens
Resultatrakning

Verksamhetens intikter

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper
Ovriga ranteintakter

Rante- och kapitalférvaltningskostnader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Arets resultat

Not

10

2025-01-01
-2025-12-31

139 664 107
4 603 861
144 267 968

-67 321251
-84 016 847
-762 282

0

-152100 380

-7 832 412

32 215 415
1162 452
-881 864

32 496 003

24 663 591

24 663 591
-6 744 975

498 394
18 417 010

6 (34)

2024-01-01
-2024-12-31

137 355 867
4 228 896
141 584 764

-67427 375
-78 199 133
-132 843
-325 247
-146 084 598

-4 499 835

27622 237
1649 224
-444 516
28 826 945

24 327 110

24 327 110
-5762 292

330 920
18 895 738
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Koncernens
Balansridkning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Varumarke

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier
Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Finansiella anliggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

Not
1 0
0
12 3428 380
13 1327968
4756 348

15, 16, 17 436 641562
18 3556 205
440197 767

444 954 115

4 824 752

9 496 366

19 6 510 516
20 831 634

20 0
0

47825 249
47 825 249

68 656 883

513 610 998

7(34)

2024-12-31

0
0

171 367
0
171 367

408 489 523
6 700 566
415 190 089

415 361 456

6 541 329
2 250 528
5894 511
14 686 368

30 856 905
30 856 905

37526 305
37 526 305

83 069 578

498 431 034
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Koncernens
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Forsakringsfond
Annat eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar for pensioner
Avsattningar for uppskjuten skatt

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

24

2025-12-31

140 000 000
323 936 071
18 417 010
482 353 081

4524 272
6 324 473
10 848 745

5 890 066
1608 330
3 379 686
9531090
20 409 172

513 610 998

8 (34)

2024-12-31

140 000 000
305 040 333

18 895 738
463 936 071

3726 983
6 822 867
10 549 850

10 319 247
1295 693
3263 972
9 066 201
23 945113

498 431 034
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Foérandring av leverantorsskulder
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

2025-01-01
Not -2025-12-31

24 663 591
25 1002 71
-6 432 338

19 233 964

1716 577
-7 861 842
-4 429 181

580 603

9240 121

-5 347263
-244 976 134
220 525 314
-29 798 083

-20 557 962

68 383 212
26 47 825 249

9 (34)

2024-01-01
-2024-12-31

24 327110
587102
-5 340 885

19 573 327

163 163
-319 031
5323135
585 540
25 326 135

-28 539
-121 472 082
90 289 028
-31 211 593

-5 885 457

74 268 669
68 383 212
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Moderforeningens
Resultatrakning

Verksamhetens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga intékter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper

Ovriga ranteintakter

Rante- och kapitalférvaltningskostnader
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Not

10

2025-01-01
-2025-12-31

37 355 106
3708 685
41 063 791

-35 360 380
-8192 406
-43 552 786

-2 488 995

26 370 584
444 321
-518 144

26 296 761

23 807 766

-3 860 000

19 947 766

-5173 630

14 774 136

10 (34)

2024-01-01
-2024-12-31

37155 992
4 088 279
41244 271

-31757508
-7407 823
-39 165 331

2 078 940

21101 960
278 962
-113 904
21267 018
23 345 958
-3 200 000
20 145 958

-4 322 913

15 823 046
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Moderforeningens
Balansrdkning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Varumarke

Materiella anldggningstillgingar
Inventarier
Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31
Not

1 0

12 21700
13 0
21700

14 550 000
15, 16, 17 337555 631
18 3556 205

341 661 836

341 683 536

1551452

124 201

7877113

19 214 271
9767 037

9 941 047
19708 084

361 391 620

11 (34)

2024-12-31

21700

21700

550 000
317 925 423
6 700 566
325175 989

325197 689

2771241
0

364 468
254 940
3 390 649

13 373 770
16 764 419

341 962 108
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Moderforeningens
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Forsakringsfond
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar
Avsatt for pensioner
Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

22

23

24

2025-12-31

140 000 000
174 657 667
14 774 136
329 431 803

24 560 000

4524 272
4 524 272

1052 269
0

733 708
1089 568
2 875 545

361 391 620

12 (34)

2024-12-31

140 000 000
158 834 621
15 823 046
314 657 667

20 700 000

3726 983
3726 983

544 279
583 446
746 014
1003 719
2 877 458

341 962 108



Visita
Org.nr 802000-1841

Moderforeningens
Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordandring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Foérandring av leverantorsskulder
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

25

26

2025-01-01
-2025-12-31

23 807766
240 429
-5 881277

18 166 918

1219 788
=747 975
507990

73 543

12 496 264

-222 620 596
206 691609
-15 928 987

-3432723

13 373 770
9 941 047

13 (34)

2024-01-01
-2024-12-31

23 345 959
129 014
-5197118

18 277 854

-948 397
440 199
61 591
41532

17 872 779

-111 007 464
83169 258
-27 838 206

-9 965 427

23 339197
13 373 770
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillimpade principer ar
oforandrade jamfort med foregidende ar. De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna
som har anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Virderingsprinciper resultatrakningen

Intidktsredovisning

Intikter uppkommer fran férsiljningen avvaror och utférandet av tjanster och redovisas i posten
nettoomsdattning. Intdkter virderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas for varor som levererats och tjanster som utforts, dvs. till férséljningspris exklusive
handelsrabatter, mangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervardesskatt. Belopp som
erhalls for annans rakning ingar inte i foreningens /bolagets intikter.

Medlemsavgifter omfattar intdkter féor medlemskap i Visita. Serviceavgifter omfattar intakter for
serviceverksamhet till enskilda medlemmar. I nettoomsattningen ingar dven kursavgifter samt
annons- och prenumerationsintikter avseende Besoksliv. Ovriga rorelseintikter avser bland
annat administrativa tjanster och hyresintakter. Dessa intakter redovisas i takt med att arbetet
utfors eller lokaler hyrs ut.

Leasing

Foreningen och koncernen redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella,
som operationella leasingavtal. Styrelsen har gjort bedéomningen att koncernen ej ingatt
vasentliga finansiella leasingavtal som skulle kravt omrakning i koncernredovisningen. Samtliga
leasingavtal redovisas som nyttjanderattsavtal och leasingavgiften fordelas linjart o6ver
leasingperioden.

Erhallna utdelningar
Intdkter fran utdelningar redovisas nér rétten att erhalla betalningen faststallts.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden och kapitel 9 och 19 i BFNAR 2012:1
(K3). Koncernredovisningen omfattar moderféreningen samt dess dotterbolag. Med dotter-
foretag avses de foretag i vilka moderfoéreningen, direkt eller indirekt, har ett bestimmande
inflytande.
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