Visita Vastra
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Ordforande har ordet

Aret priglades i hog grad av fortsatt global osiakerhet. Kriget i Ukraina, konflikten i Gaza
samt Donald Trumps aterkomst till presidentposten i USA bidrog till instabilitet och
paverkade biade ekonomins utveckling och foretagens verksamhetsforutsittningar.
Lagkonjunkturen i Sverige blev mer utdragen dn vantat och slog hart mot manga
branscher.

Besoksnaringen drabbades sarskilt tydligt. Antalet konkurser férdubblades jamfort med
normala nivaer, inte minst till foljd av kvarstaende skatteskulder fran pandemins
anstindsregler. Sma och medelstora restaurangforetag var mest utsatta. Marginalerna
minskade ytterligare genom stigande hyror och 6kade ravarupriser, samtidigt som
prisjusteringar mot kund har varit svara att genomfora.

Trots utmaningarna préglades aret aven av flera positiva politiska besked som Visita
drivit aktivt. Gardsforsaljning blev tillditen for sméskaliga producenter, aven om
processen omgardats av komplexa regler och hoga kostnader. Hotelltillstindet slopades
1januari 2025 och "dansbandsmomsen” aviserades att sdnkas fran 25 till 6 procent fran
och med 1juli 2026. Inom alkohollagen férvantas matkrav, kokskrav och krav pa
inomhussittplatser avskaffas fore sommaren 2026.

I regeringens hostbudgetpresenterades bland annat sankta arbetsgivaravgifter for unga
upp till 23 &r fran april 2026. Forslaget valkomnades, men branschen anser att atgiarden
bor permanentas samt omfatta fler. Budgeten inneholl aven en halvering av matmomsen,
vilken har fatt omfattande kritik, da den inte inkluderar restaurang. Aven reglerna for
arbetskraftsinvandring, framfor allt nivierna pa ldgstalon, forblev en betydelsefull
politisk fraga.

Styrelsen prioriterade under aret fortsatt naringspolitiskt paverkansarbete samt néra
och regelbundna kontakter med medlemmarna. Bland drets centrala aktiviteter kan
namnas:

o Arliga politikermiddagen arrangerades pd Haymarket by Scandic, och lockade
rekordmanga riksdagsledamoter. Fokusfraga var slopandet av matkravet.

o Tvé storre politikerdialoger genomfordes i Skévde och Jonkoping, med politiker fran
riksdag, region och kommun. Besok gjordes hos ett flertal medlemsforetag.

e "Fredagar pa Farellis” i GOteborg, ett uppskattat motesformat som fortsatte samla
politiska foretradare fran flera nivder och nu sprids till fler kommuner.

o Lopande lokala politikerdialoger i bland annat Varnamo, Boras och Trollhattan.

e [ Goteborg intensifierades diskussionen om bristfalligt foretagsklimat och problem
kring tillsyn. En av rets storsta sakfragor var reglerna for uteserveringars
konstruktioner. Pa Visita Véstras initiativ anlitade Visita centralt en juridisk PBL-
expert for att klarlagga mojliga vagar fram. En maojlig juridisk 16sning presenterades i
slutet av aret och mote bokades omgdende med kommunstyrelsens ordfdrande i
Goteborg. Motet sker dock forst i januari 2026.
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o Hostmotet 2025 genomfordes den 6 november pa Tyrolen, Liseberg, med 200
deltagande medlemmar - platserna tog slut pa rekordtid. Kvallens konferencier var
Visitas naringspolitiska chef Anna Wallén, och huvudtalare var Visitas ordférande
Fredrik Reinfeldt, som gav en omvarldsanalys infor valet 2026. Efterfoljande middag
och show pa Rondo blev mycket uppskattade.

Medlemsantalet fortsatter att oka i Visita Vastras region, och vid arsskiftet kan vi
konstatera att vi ar den region som har 6kat allra mest. Det ar med forhoppningar vi gar
in i ett nytt &r med nya mdjligheter, en konjunktur som gar &t ratt hall och ett valar att ta
0SS an.

Tack for ordet och fortroendet!
Eva Dunér, ordférande Visita Vastra

Figur 1 Eva Dunér ordférande Visita Vdstra.
Foto: Peter Jonsson
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Om foreningen Visita Vastra

Visita Vastra ar en av Visitas fem regionféreningar och dess verksamhetsomrade
omfattar Vastra Gotalands lan, Jonkodpings lan samt norra delen av Hallands 1an till och
med Falkenbergs kommun. Foreningens sate ar Goteborg, dar regionansvarig sitter
tillsammans med andra medlemsorganisationer inom Svenskt Naringsliv.

Visita Vastra ar en medlemsagd forening, vars verksamhet har som utgangspunkt att
skapa sé stor medlemsnytta som mojligt for foreningens medlemmar. Féreningen har
enligt stadgarna till andamal att bland annat "... frdmja och stdrka medlemsfoéretagens
konkurrenskraft, utveckla branschens villkor och positionera hotell- och
restaurangndringen som en viktig del i samhdille och naringsliv... .

Vid arsskiftet bestod Visita Vastra av 1 275 (1 254) medlemmar.

I foreningens verksamhetsberattelse presenteras viktiga handelser i regionen under
kalenderaret som har gatt.

Figur 2 Politikermiddagen 2025, 26 februari Scandic Haymaret Stockholm. Vi spelar Visitas version av Pd
Sparet. Arets fokusfraga var slopa matkravet.
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Vi som har haft fortroende under aret

Visita Vastras styrelse

Ordforande
Eva Dunér, McDonald’s, 2026

Vice ordférande
Anna Hartman, Grand Hotel Alingsas AB, 2027

Ordinarie ledamoter

Patric Jernberg, Gekas Ullared, 2027

Bengt Linde, Gotaplatsgruppen, 2026

Johanna Hagstrém, Pincho Nation, 2026

Tina Resch, Liseberg, 2026

Kent Ly, Jungle Thai, 2026

Anne Thornstrém, Thornstroms Kok /Privata Rum, 2027
Kristian Andreasson, Scandic Hotels, 2026

Daniel Brookes, Park Lane, 2027

Arbetsriattsjurist
Andreas Gemrud, Visita

Regionansvarig

Frida Arvidsson, Visita

Valndmnden

Magnus Hedlund, 2026
Camilla Nyman, 2026
Hans Palmgren, 2026

Foreningens revisorer

Grant Thornton Sweden AB, 2026
Fredrik Sonne, lekmannarevisor, 2026
Theodor Ahlstrom, suppleant, lekmannarevisor, 2026
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Styrelsens sammantraden

Visita Vistras styrelse sammantridde vid sex tillfillen under 2025. Arsmétet
genomfordes pa Clarion Hotel Karlatornet i Goteborg och lockade rekordmanga
medlemmar. Enligt valnamndens forslag omvaldes Patric Jernberg, Anne Thornstrom,
Anna Hartman och Daniel Brookes fér en mandatperiod till 2027. Styrelseordférande Eva
Dunér samt Tina Resch, Bengt Linde, Kristian Andreasson, Kent Ly och Johanna
Hagstrom fortsatter sina mandat till 2026.

Styrelsens méten har varit forlagda till

e 26 februari, styrelsemote, Stockholm

e 25 mars, foreningsstamma, konstituerande moéte och styrelsemote, Goteborg
¢ 4 maj, styrelsemote i samband med Visitadagen, Stockholm

¢ 4 september, styrelsemote i samband med fortroenderadet, Stockholm

e 14 oktober, styrelsemote, Vann spa, hotell & konferens i Brastad

e 3 december, styrelsemote, Goteborg

Figur 3 Féreningsstdimman 25 mars 2025, Clarion Hotel Karlatornet Géteborg.
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Medlemskontakter

Visita Vastras styrelse vardesatter en nara kontakt med regionens medlemmar, garna
med fokus pa storsta mojliga medlemsnytta. I verksamhetsplanen for aret valde
styrelsen att fortsatt prioritera insatser och aktiviteter i regionens tva storsta stader:
Goteborg och Jonkoping. Utover detta beslots ocksa fortsatt prioritet av foljande sex
orter: Boras, Lidkoping, Varnamo, Varberg, Uddevalla och Falkenberg.

e Visita Véstras HR-natverk har traffats tre ganger under 2025. I HR-natverket ingar
regionens storre medlemmar och deras HR-chefer. Natverket drivs av regionansvarig
i samverkan med arbetsrattsjuristerna som arbetar utifran Visita Vastras region och
samlar vid varje mote 25-30 deltagare. Diskuterats och presenterats har: avtal-25,
branschlaget i besoksnaringen, presentation om och med branschjuridiska
avdelningen, mertid-/6vertidsersattning i kollektivavtalen samt
lonetransparensdirektivet med mera.

e Visita Vastras foreningsstimma gick av stapeln pa Clarion Hotel Karlatornet i
Goteborg med inledande visning av just Karlatornet. Anna Wallén, naringspolitisk chef
Visita, narvarade och féoredrog om senaste nytt frin Visita. Ett 100-tal medlemmar
deltog pa stamman, rekordstort intresse.

¢ Medlemsmoéte med medlemmar langs Bohuskusten, Vann Spa, hotell och konferens.
Vastras styrelse fanns pé plats for att lyssna in laget och behoven bland féreningens
medlemmar langs Bohuskusten. Akut brist pa kockar och dnskad fokus pa
kompetensforsorjning var tydlig. Onskemal om politikerdialog med
kommunpolitikerna fanns ocksd, problematik framfor allt kring tillsyn
alkoholservering och tillstand bygglov. Over 20 verksamheter pa plats frén Strémstad
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till Uddevalla. Uppféljande moten kring kompetensforsorjning och politikerdialog
under planering infor 2026.

¢ Visita Vastras arliga Hostmote genomfordes den 6 november pa Tyrolen Liseberg,
med 200 medlemmar pa plats. Kvallens konferencier var Anna Wallén, som ocksa
uppdaterade oss med senaste nytt fran Visita. Fredrik Reinfeldt utgjorde kvallens
huvudtalare och bjod pa en omvarldsspaning och analys infor valet 2026. Efterfoljande
middag holls pa Tyrolen, Liseberg, for vidare show pd Rondo med Moulin Rouge! The
Musical.

Sida7 av 14



SVENSK BESOKSNARING

Politikermoten och opinionsbildning

Huvudfokus for Visita Vastras arbete ligger fortsatt pa dialogmoéten och nara relationer
med politiker pa alla nivder i regionen. De néringspolitiska fridgor som har dominerat
aret pa riksniva ar fortsatt sankta arbetsgivaravgifter for unga, det féorhojda
forsorjningskravet for arbetskraftsinvandring fran tredje land samt en moderniserad
alkohollag, med extra tryck pa slopat matkrav. I slutet av aret diskuterades ocksa tillfallig
halverad matmoms som ej omfattar restaurang. Behov av ett hdjt anslag till Visit Sweden
samt besoksnaringens behov av delaktighet i planering av infrastruktur har ocksa
diskuterats.

Nar det kommer till diskussioner pad kommunal niva sa ar det uteserveringsfragor, osund
kommunal konkurrens samt bristande bemdtande vad giller tillstdnd och tillsyn som har
toppat agendan.

Foljande storre politikerdialoger har hallits i Visita Vastra:

Politikermiddag Haymarket Scandic, Stockholm

Den drliga politikermiddagen arrangerades for andra aret pa Haymarket by Scandic. Nytt
rekord slogs terigen vad giller antalet gistande riksdagsledaméter. Arets
naringspolitiska fokus 1&g pa en moderniserad alkohollag och specifikt dnskemal om ett
slopat matkrav.

Branschdag Framtid Skaraborg

Branschdag besoksnaringen i Skaraborg arrangerades i samverkan med Skaraborgs
kommunalférbund samt Visit Skaraborg fér andra aret i rad. Over 100 deltagare
narvarade fran politikens riks-, region- och kommunnivéer, tjainsteman och medlemmar
i regionen. Visita foredrog branschens prioriterade naringspolitiska fragor via Elionor
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Hennevelt samt panelsamtal om att sakra kompetensforsorjningen med en branschpanel
ledd av Amanda Rafter Ekman. Moderator var Lina Skandevall.

Politikerdialoger "Fredagar pa Farelli's” - Joe Farelli's Goteborg

Politikerdialogerna mellan branschen och politiker fran alla nivéer i regionen har for
sjatte aret i rad fortsatt med givande resultat. Tva moten genomfordes under 2025.
Samtalen har i mingt och mycket berort foretagsklimatet i Géteborg med ett bristande
bemétande vid tillstdnd och tillsyn i kommunen. Méteskonceptet upplevs framgangsrikt
och samlar framfor allt manga av Géteborgs kommunalrad samt lokalpolitiker, ett
rekordstort deltagande detta ar.

Politikerdialog Jonkoping lan

Stort politiskt intresse med bred politisk representation infann sig nar vi kallade till
politikerdialog i Jonkoping. Politiker frdn majoriteten av ldnets kommuner fanns pa plats.
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Under dagen besoktes fyra olika verksamheter for att diskutera arbetskraftsinvandring,
hojda anslag till Visit Sweden, alkohollagen och gardsforsiljning, dnskad samordning av
tillstdnd mellan kommunerna vad galler exempelvis serverings- och cateringtillstand
samt sankta arbetsgivaravgifter. Representerade branschen gjorde ett 10-tal medlemmar
fran lanet och Visitas vd Jonas Siljhammar foéredrog branschliget samt sammanfattade
branschens viktigaste naringspolitiska fragor.

| §

Politikerdialog Boras

Kommunstyrelsen samt naringslivsenheten i Boras Stad dnskade tréaffa besdksnaringen.
Tillsammans med vara medlemmar vilkomnade vi till Ahaga. Vara medlemmar énskade
storre inkludering i stadens strategiska planering och utveckling fran besoksnaringens
perspektiv. Vidare dnskades ett nytt samverkansforum - ett branschrad mellan staden
och besoksnaringen. Branschradet startades upp under hosten och kommer att fortlopa
fyra gdnger per ar framover.
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Politikerdialoger i regionen

Dialog mellan medlemmar och kommunalraden i Varnamo fortsatte dven under 2025. P4
agendan har varit 0kad samverkan med kommunens turistorganisation, osund
kommunal konkurrens samt diskussioner kring sakerhet och kompetensforsorjning.

Regionansvarig deltog pa Svenskt Naringslivs NaringslivsAkademi fér unga politiker och
foredrog om regelkringel i branschen.

S-kongressen gick av stapeln pa Svenska Massan i GOoteborg, dar Visita narvarade med
monter. Bemannade gjorde bland annat styrelseledamoter i Visita Vastras styrelse samt
regionansvarig.

Regionansvarig gastade Stadsbyggnadsnamnden i Trollhattan, som nyligen tagit over
ansvaret vad galler alkoholtillsyn i kommunen, dar denne foéredrog kring tillstdnd och
tillsyn utifran ett besdksnaringsperspektiv.

Uteserveringar Goteborg

I Goteborg har det pagatt en intensiv debatt och kritik kring ett uselt foretagsklimat och
bristande bemoétande vid tillsyner. Uteserveringarnas konstruktion vad galler mojlighet
till inneslutna konstruktioner har utgjort en av de storre sakfragorna. I ett led i detta
arbete anlitades, via Visita centralt, och efter férfragan fran Visita Vastras styrelse, en
juridisk PBL-expertis, med uppdrag att redogora for mojliga vagar fram. Dialog och
paverkansarbete fortgar aret ut, bade naringspolitiskt och pé tjanstemannaniva.
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning har lange varit en av var nérings viktigaste fragor, och arbetet
kring fragan ar prioriterat pa Visita. Besoksnaringen har personalmassigt aterhamtat
sig efter pandemin, dock ar behovet av utbildad och erfaren personal fortsatt stor
och bristen pa kockar pétaglig for manga av vdra medlemmar.

Under aret presenterade den partsgemensamma féreningen Utbildningsradet fér Hotell
och Restauranger (bestdr av Visita, Hotell- och restaurangfacket, Unionen och Fremia)
en rapport om besoksnaringens kompetensbehov, som visar att branschen behdver
rekrytera 137 000 personer de kommande tre dren for att ticka behovet. Rapporten
spreds och presenterades i samtliga av Visita Vastras samverkansform kring
kompetensforsorjning i regionen.

For att mota vara medlemmars behov har mycket fokus lagts pa Visitas certifiering av
gymnasieskolan och vuxenutbildningarna. Certifieringsarbetet bedoms mycket
framgingsrikt och starker inte bara samverkan mellan bransch och utbildning utan har
ocksa Okat attraktiviteten till vara utbildningar. I Visita Vastras region finns totalt fyra
certifierade utbildningar, i Herrljunga, Alingsas, Kungsbacka och Bords, som ar den
senast tillkommande certifieringen. Under aret certifierades ocksa den forsta
vuxenutbildningen i Uddevalla.

Delaktighet i branschraden, med fokus pa kompetensforsorjning inom besoksnaringen,
har fortlopt i Géteborgsregionen, Fyrbodal och Skaraborg. Jonkopings kompetensrad
har nu ocksd kommit i gdng, och det framgangsrikt. Samtliga branschrad har
effektiviserats genom att ga fran fler mindre moéten till farre storre moten dit bransch
och utbildning kallas cirka 2 gdnger per &r. Visita har dartill anstallt ytterligare en resurs,
som arbetar med kompetensforsorjningsfragor pa regional och lokal niva och extra
ansvar for Vastra och Sodra regionen.

Pa Elmiamassan i Jonkoping arrangerades for tredje gangen en branschmassa for
stadens elever i klass 8 och 9. Visita samordnade aterigen en monter med aktiviteter i
samverkan med Taste JKPG och Stay JKPG, i syfte att lyfta besoksnaringen som en
framtida arbetsgivare. Deltagande medlemmar var i &r mycket ndjda med massan,
upplagg och kontakt med massbesdkarna.

Gymnasiedagarna pa Svenska Massan Goteborg gick av stapeln med 6ver 24 000
besokare, ungdomar samt foraldrar pa plats. Visita Vastra bidrog till innehéll i gemensam
monter for besdksnaringen. Lyckat upplagg i ar med god representation av
besoksnaringens olika yrkesroller pa plats.
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