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Styrelsen för Visita Norrland får härmed avge årsredovisning för räkenskapsåret 
2025-01-01 - 2025-12-31. 
  
  

Förvaltningsberättelse 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas 
alla belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år. 
  

Information om verksamheten 
Visita Norrland är en av Visitas fem regionföreningar och dess verksamhet omfattar 
Västernorrlands, Jämtlands, Västerbottens, Norrbottens och Gävleborgs län med undantag 
av Gästrikedelen. 
  
Föreningen har enligt stadgarna i uppdrag att inom sitt verksamhetsområde främja medlem-
marnas intressen och branschens sunda utveckling samt lyfta fram medlemsföretagens 
betydelse för samhälle och näringsliv.  
  
Föreningen har sitt säte i Östersund. 
  

Väsentliga händelser under räkenskapsåret 
Föreningens styrelse har sammantaget träffats åtta gånger under året. Styrelsen beslutade 
att hålla årsmötet på Hotell Valhall i Kalix, till vilket de utöver föreningens medlemmar bl.a. 
bjöd in Fredrik Reinfeldt, som pratade om omvärldens påverkan på privatpersoner och 
besöksnäring. Även Hans Andersson från Svenskt Näringsliv tog plats på scenen, där han 
intervjuade kommunalråd och näringslivsutvecklare från några närliggande kommuner, med 
frågeställningar kopplat till ett förbättrat näringslivsklimat och en starkare besöksnäring. 
  
För att skapa större förståelse för företagandet i besöksnäringen prioriterar föreningen att 
göra företagsbesök samt att möta politiken, både nationellt och regionalt. Ett dialogmöte, 
med fokus på branschläget och Visitas prioriterade frågor, har genomförts ute i regionen, där 
både politiker, tjänstepersoner och företagare har deltagit. Utöver detta träffade föreningen 
under början av året ett antal riksdagspolitiker på den årliga politikermiddagen, vilket blev en 
väldigt lärorik och uppskattad kväll. 
  
För tredje året i rad genomförde föreningen Norrskensdagen, som för andra året i rad hölls i 
Umeå. Ett välfyllt dagsprogram, med föredrag från bl.a Stefan Lundin (chefsjurist på Visita), 
Frans Elinder (Näringspolitisk strateg på Stockholms Handelskammare) och Marcus Morfeldt 
(näringspolitisk expert på Visita) följdes av en härlig middag samt underhållning från Olof 
Wretling. Under middagen delades föreningens stipendier Årets Norrsken samt Årets 
Norrlänning i besöksnäringen ut. Årets Norrsken tilldelades Emilia Grundström (Kajen Umeå) 
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och Årets Norrlänning i besöksnäringen tilldelades Marco Jeroen Pieren (Glamping Höga 
Kusten). Eventet blev välbesökt och väldigt uppskattat av medlemsföretagen. 
  
Under året har Visita Norrland även deltagit på certifiering av utbildningar i regionen samt 
bjudit in föreningens medlemmar till två utbildningstillfällen i arbetsrätt, i Luleå och i 
Sundsvall. Föreningen har även haft frukostmöten i regionen, där temat har varit det nya 
kollektivavtalet. 
  
Föreningen bestod vid årsskiftet av 904 (883) medlemsföretag. 

   

Resultat och ställning 
  

Flerårsöversikt           
            
Allmänna förutsättningar 2025 2024 2023 2022 2021 
Antal medlemmar 904 883 852 850 823 
            
Resultat (tkr)           
Bidrag 779 801 736 688 683 
Resultat efter finansiella poster -262 -187 -188 -80 153 
            
            
Ekonomisk ställning           
Balansomslutning (tkr) 853 1 177 1 361 1 470 1 552 
Soliditet (%) 93 90 92 98 98 
            

  
  
Förändringar i eget kapital 
 
  Balanserat Årets Summa 
  kapital resultat kapital 
 
Belopp vid årets ingång 1 247 379 -191 182 1 056 197 
Disposition av föregående års resultat -191 182 191 182 0 
Årets resultat   -265 097 -265 097 
        
Belopp vid årets utgång 1 056 197 -265 097 791 100 
        

Föreningens resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balans-
räkning med noter. 
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Resultaträkning Not 
2025-01-01 

-2025-12-31 
2024-01-01 

-2024-12-31 
  

  

 

 
Verksamhetens intäkter           
Bidrag   779 263   801 099   
Nettoomsättning  1 18 266   1 476   
    797 529   802 575   
            

Verksamhetens kostnader           
Övriga externa kostnader 2 -686 743   -602 733   
Personalkostnader 3 -382 854   -404 165   
    -1 069 597   -1 006 898   
            
Verksamhetsresultat   -272 068   -204 323   
            

Resultat från finansiella poster           
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter   9 684   17 390   
            
Resultat efter finansiella poster   -262 384   -186 933   
            
Resultat före skatt   -262 384   -186 933   
            
Skatt på årets resultat   -2 713   -4 249   
            
Årets resultat   -265 097   -191 182   
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Balansräkning Not 
2025-12-31 2024-12-31 

  
  

 

 

TILLGÅNGAR           
            
Anläggningstillgångar           
            
Finansiella anläggningstillgångar           
Andra långfristiga värdepappersinnehav 4 657 073   657 073   
            
Summa anläggningstillgångar   657 073   657 073   
            
Omsättningstillgångar           
            
Kortfristiga fordringar           
Kundfordringar   0   1 844   
Övriga fordringar   4 773   2 870   
    4 773   4 714   
            
Kassa och bank   191 444   515 618   
            
Summa omsättningstillgångar   196 217   520 332   
            
SUMMA TILLGÅNGAR   853 290   1 177 405   
            

EGET KAPITAL OCH SKULDER           
            
Eget kapital           
Balanserat kapital   1 056 197   1 247 379   
Årets resultat   -265 097   -191 182   
Summa eget kapital   791 100   1 056 197   
            
Kortfristiga skulder           
Leverantörsskulder   0   10 000   
Skatteskulder   4 289   6 900   
Övriga skulder   22 901   26 627   
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   35 000   77 681   
Summa kortfristiga skulder   62 190   121 208   
            
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER   853 290   1 177 405   
            

 



This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.

Document ID: 
F77ACF6F59204A819CEE1607F62AF890

Visita Norrland 
Org.nr 888800-0893     

5 (8) 
  

          
  

 

Noter 
  
Redovisnings- och värderingsprinciper 
  

Allmänna upplysningar 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 
Årsredovisning och koncernredovisning (K3).  
  
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år. 
  
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. 
  
Övriga tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärden där inget annat anges. 
  

Verksamhetens intäkter 

Endast det inflöde av ekonomiska fördelar som Visita Norrland erhållit eller kommer att 
erhålla för egen räkning redovisas som intäkt. 
  
Bidrag 
Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget har uppfyllts. 
  
Nettoomsättning 
Intäkt vid försäljningen av varor och tjänster redovisas normalt vid försäljningstillfället. 
  

Finansiella tillgångar 

Andra långfristiga värdepappersinnehav 
Placeringar i värdepapper som är anskaffade med avsikt att innehas långsiktigt har redovisats 
till sina anskaffningsvärden. Varje balansdag görs bedömning om eventuellt nedskrivnings-
behov. 
  
Nyckeltalsdefinitioner 
Soliditet 
Uppgiften beräknas som utgående eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala 
tillgångar i balansräkningen). 
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Not 1 Nettoomsättningens fördelning 

  2025-01-01 2024-01-01   
  -2025-12-31 -2024-12-31   
        
Vidarefakturerade kostnader 18 266 0   
No show-avgifter 0 1 476   
  18 266 1 476   
        

Not 2 Övriga externa kostnader 

  2025-01-01 2024-01-01   
  -2025-12-31 -2024-12-31   
        
Resor, kost och logi 89 560 75 487   
Politikermöten 39 968 56 641   
Norrskensdagen 162 245 142 870   
Medlemsmöten 21 495 0   
Seminarier, utställningar och mässor 6 756 6 670   
Utbildningar VisitaAkademin 138 656 126 256   
Styrelsemöten och föreningsstämma 112 296 96 367   
Revision 25 000 31 250   
Redovisningstjänster 25 000 25 000   
Utdelningar stipendier 35 000 35 000   
Vidarefakturering och övriga externa kostnader 30 767 7 192   
 686 743 602 733  
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Not 3 Medelantalet anställda 

  2025-01-01 2024-01-01   
  -2025-12-31 -2024-12-31   
        
Medelantalet anställda 0 0   
        

Personalkostnaderna har främst bestått av styrelsearvoden. 
  
  

Not 4 Värdepappersinnehav 

              
  Anskaffnings- Anskaffnings- Bokfört Bofört Marknadsv. Marknadsv. 
Innehav värde värde (f.g. år) värde värde (f.g. år) bokslutsdag (f.g. år) 
              
Långfristiga 
värdepappersinnehav             
Swedbank Räntefond 657 073 (657 073) 657 073 (657 073) 914 692 (889 437) 
              
Summa innehav 657 073 (657 073) 657 073 (657 073) 914 692 (889 437) 

              
              
  2025-12-31 2024-12-31   
Förändring av långfristiga värdepappersinnehav       
Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 657 073 657 073   
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 657 073 657 073   
        
Utgående bokfört värde 657 073 657 073   
        

Marknadsvärde per 2025-12-31: 914 692 kr 
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Not 5 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut 

Verksamheten har fortlöpt som tidigare. 
  
  
  
Årsredovisningen beslutades 2026-02-23 
  
Den dag som framgår av respektive befattningshavares elektroniska underskrift 
  
  
  
    
Linda Frohm Isabel Hamilton 
Ordförande   
    
    
    
Sara Johansson Dennis Lind 
    
    
    
    
Roger Vikström Susanne Wernersson 
    
    
    
    
Kristian Nebes Göran Widén 
    
    

  
  
Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift 
  
Grant Thornton Sweden AB  
  
  
  
Marcus Jonasén Susanne Andersson 
Auktoriserad revisor Förtroendevald revisor 
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 aIDao5octST+r3ffcJZTPQxQvNNyUtx93pHstO/IVl0=

 
 
 

 
 T7ZC94SWGYJ897LbTrGHLC8HiwoidK5uZDnhzpJwTHw=


 
rKW2hsNKfQ6WHedjBBT2Oz99JFQxp0UJR2Wu54Vd/jp4S8DmBP1qbOtYicQTnybKuTE2y9QqyHDU

0NKrIxR7EhAk387NXdpSwqt2b5t4DVwDcMiDfQahYF/Cuo6AHnThb5pULVUwS8AMDgK55jPmgaNs

BjwZYkp2Nd+8LLtVP0bFbn2RfdtwlZLGomVbA2Kf5ehWeGqTpRC6bikEv0Ntf526uFtXqbjA4Rog

1sE8FzAKJdJ+LWR2o11tqZHSDxFWDGPR42CoZYx/einwV+ubS3PEqfSj2nwEc27yrg2sVI1A3Vk1

ynZVYWI6aDyad5QhcH07dML6JZwdhhP6amPL0Q5qImsQo9+n/K2Y97bmjRpKPTzS0KmqJJSnklou

WoQwY258efqX+0wOYx5feDrtIvql06jhr5p53VdavkyOO5JOO5qLlZ7G4h8kgFDeDjRc0qM99d1p

am9b2xFHETaxqWun+l73/zkTfYSl9HWkzPrOucLa4NPeiGBFdE4/zB2z

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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 GTMTGBSoewvMIC7uh7aYXYRdDM0n0gpNYpYc4S3NS0Q=

 
 
 

 
 7YsW4M7Lu1rTatGX5ycnjcYeFrsmhF8lrfQHaI27nxI=


 
zx9d+IoC9K9g51Eh7aN85OUr1dQjeDQ5NwBj/7hloNdz5Wumq5qaNKQTuqmB6+sTdjHuh9NwM9lO

+9nR6/00ZRRrCwFXD7FKtemIAN1JmCBNtQjopBjoOVsjEdhLnttNZASGYeygZM6oFeAOI0BFZJCh

UMWYIR4n4VZnZhavnlE258ludi0qpryNH+Y4Qw6TI2WirJk+JWkFNwtRmciXfv5jYxzEBAu14LXp

4HkJk1vg1r9vGNpYqSp8ssZ7mmZ41xo4PkTJvqoMhZPMhjQBxdliuDoSzuLFggd+oIoeiRAuzEuM

RfGtdjmiWi4M/UDMib2+1gCH+P+vur3D+XFMnlSbZcQfi7q7NQlwyr2rDdQlXFEGW9v/juzBsZda

wkFlkH7AyqWZjkzSfCOXchoj2YKOehaFHRHQoMD75FvTaGiIwxHu500m63ih5cAYPhL/1ufmXOLD

QTAY9eQNWztCWfvcREGfYU2wdsCpAId/Cy+HfyB0ha5RRUvGFT2tZ6cL

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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 lkbQySynlE7pVeasGTpi7gNSQV4B0ZxbSJyeVcL7kIU=

 
 
 

 
 izK7XmIUvSQejqzCBRNZCldtAHqMIp+FDfYCwK8XocE=


 
U70Miwn9pzSlzlCHUNf8yVGUq2iafW2VzW2rrGV8mjDZu9ZxLjEe6SZ1JeCUtquWaEjHyy6uBPVA

HlGkXP2zVq7RMMPjNDT2fnH0cWtlj67b5gXpa1pA88EAzwN79UVt1T+JYYYDvOOnB7swoUkiU+c0

kCAV4AYZvJ/3AzTAO3z83xHFMZza9mIkelXb+Fopy6qckCv4WjeGj9v8B2/nL6WyDNfiaBgprsfA

bWiiHv2qo0k5X5M2CtC8Lpw6VnximkbWwYgW4cbSYQVFusXoCeb7bfwCr4nS3hqYNbhvuDl5wC9s

QDG4BT64wk02nb7Hnipldb66fU52O0qt4gfVV55lykXWpRyhPEcTt1TvJARX1dXlB+dDY+xRUJhI

i0C0bwzP+7mmOr+sHF9NDcpr6MonjJifsvHI7PL/k66JgIAuLlSovi/XQZU0Of8fPnO3FbcFG862

SR9m0eyfcnc8z/YOve1viFHE4RJ8eXhyrrDBpxrW/oa8q0jsB83OVpNT

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz
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QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG
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Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp
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YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo
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OV19AMwpWAdB/8bfunLwBRLGir9QTlmlRNEB8JnFesiA78nvJV23exOwIvbAkVtBTDfZmHhDuh9r

DUVfLWeuMpiTUgJ/PIJM1o8I0ErczrKKHeUavuUMBlWbtyp0+yyfb7mhqcGCEsdhwtyB2iR50FkG
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CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI
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UV54UdUR0EdrECS6vUVtX+3fyf6DP3ldUPJ0LEm8S4114uxYzD3e7OBZzkzJ7wGAtNQVv82ly1h5

DDpXWNuQM+1xUhf1LXPrbicbOCWE9oqS4hpY7cIlSRZHUtHobMrtyJV31XSpZWVzMIUZ9kSbWQRQ

wVUp8ftXjuWjwV+Okrq2hWajxtQ3J7b9LY22vrLSdHHSLhkzRP28KwGVhYYS48X9eP00Hm+kSXPM
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aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0
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QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw
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KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw
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 jGkm+CJBd9V+hAfU/7UHemFGiGWWWTH0cYNxfIkWdXg=

 
 
 

 
 DF0hwC7nDN8XmPkhrzkRW5z3XMQlOk0QVK/Xamr0x/Q=


 
wVpe+gazpr7lkCqBjGBdOgNyymQGWS+7j4if7gq2cC80chHC4xX6ZslmYMqVChdioQRAZHZulFV/

JFMtzAwyOXI9GtASCS1uzAlroPTAPFULJELl/QR+RgPpmcBymWuzsmmUKQqBFk4rYt013wbDGHtU

P5bYqUwdVaNlYCWVZC9+P0fmWjHxtwwWqoCdsvaOgEonbJTR3qf914M+d1VI5bMrXLT6dDNBYU9Q

bNQZnnxIds/Mb/xKgW6zNG0jcPAyr6fu6xqS9w3Dp+6pfRu8+8vcES3OVSIL3zLRK6CfAtpO31Fw

vPSmEe2xJX8Hhb3ca5CYx29F6BnP6ZlZgkXJbwU/jxLnNxb6NZsb7gjs+obvVCjdoXzVnflcMCtO

o4nCq5/5FUxl+4gyC1EToMeh6RXQ4hBap+Z4PRhoX/xU1VyUFO2Zj1GYAQXUMAUs5tBMtoTD68jf

F36JnRKoqVCNAjXyoyY31NW+a9gm7vVHV4mpUuDbDY+HvQx+yVLe0CMR

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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                 2026-02-23T14:45:29.795+01:00
                 started-signature-session
                 
                     185.140.118.5
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-02-23T14:45:30.457+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
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                 2026-02-23T14:45:32.657+01:00
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 H0iziUhOoiwcXJxPN+GhhOX2yT3Sch0vykqQ/GR0AEo=

 
 
 

 
 SpZcfOJ+EgBSYpZWF9RgRH67jLbGzNIBJk8ScgVMmEs=


 
i/UHmlUHFhJCBSydHd8A2YSGeWV41GQLJmLvjsDOzy+pzl6Zj2LeYjaHbqMHqwFiXrVRp2AjpUil

chk7nN/NM7XGjvzKai5GZf2l1K/arIqQ8io3M2jmud0V2RRmKuzRi/c4TqQuP5bYvMeenYF4B0vp

6Z0zTeQzP9sYsShBNavLYQg7mF6t6pe9sq7z2OIrRK5Deqr/p/2fdflvUMaPH8hxSnC+ONt2Rwaw

cBHUEtLvH309dGU3cGYTKK+VaOhSavUgcUNY3zEEUYBNRyLgELtM48VrGJnARMqT7ApQLzJ7SwBC

PXUEFisBWoyA2l8IyEQFJL3Qcx6MwWpa4qhZF+mQNEA3Yt38xFKFbFZSKFOIWkrQkgkJtj3pH9oV

KkvKKSjKmCbx2ILpppXSqlD83xxCm6lWvwdhTiKqNwqtEbi5W/NVh4o07D0JkWG2eBYF1Y9vaVIJ

Rili4t0sQBzrM2qsRweQg3WCixGgKYOow02RD5lZKFwTDZGhwkRojyxF

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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                 2026-02-24T08:38:39.679+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
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 KKU/9fqd7orFsHk/M55+8fUnjJ69BcXRYxzne/Y9KZo=

 
 
 

 
 Xd8H0rQ2M0tUxbtHPAlaQ3R4DGlsfkN7a8lMpUlbD6g=


 
vlFJrwMtBOchf18PiyyNr9ZOT8MHKEkrn5JYDoT8XBFPnz0Mgp0kmEMZ4K6IEgFXS9/HfqJaF29S

09NB8BI8RD5sOIlM1gjunFAelnN1UksFdoilST14FOKN+4cHE1iGB5YNZO5si96Cj8mG4QcnSkye
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0gC19ByP35SLlNJNFJlP2hFretxMbUp6EC0aoXBNY8qyyerxCzfQOXfdv9+/5QaFf3Hih02ruxM5

mkVBFw1DJ1fHlsOqEczFkJQV6JZOB/XK82ngW0QUmjcNt45+SxiLX0QiLsYSApPIBWqTM0hxZD42
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MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK
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Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0
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