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SVENSK BESOKSNARING

Nej till en generell arbetstidsforkortning

Sammanfattning

Debatten om forkortad arbetstid har ater aktualiserats, ofta med argument om
battre halsa och 6kad livsbalans. Dessa mal delas av Visita och vara
medlemsforetag. Samtidigt innehéller redan besoksnaringens kollektivavtal
inbyggda arbetstidsforkortningar och Sverige tillhor landerna med kortast

.....

.....

Visita avstyrker darfor bestamt forslaget om en generell arbetstidsforkortning
med bibehallen 16n. En sddan reform innebar i praktiken en kraftig kostnads6kning
som kringgar den svenska modellen och skulle sl& oproportionerligt hart mot inte
bara besoksnaringen - en personalintensiv och jobbskapande basnaring - utan
aven svensk konkurrenskraft mot omvarlden i stort.

Konsekvenserna riskerar att bli 6kade personalkostnader, forvarrade
matchningsproblem och urholkad konkurrenskraft. Detta kan leda till farre jobb,
minskad service och utslagna foretag, vilket motverkar malen om ett hallbart
arbetsliv och en stark valfard. Vagen framat gar i stallet via flexibilitet och
branschanpassade l6sningar inom ramen for kollektivavtalen.

Utgangspunkter

Visita ar bransch- och arbetsgivarorganisation for den svenska besoksnaringen,
som kannetecknas av:

e HOg personalintensitet och fysisk narvaro: Arbetet kan inte utféras pa
distans - service och produktion kraver personal pa plats.

e Verksamhet nar andra ar lediga: Arbetet ar ofta forlagt till kvallar, helger
och hogsasong, vilket staller hoga krav pa flexibilitet.

e En stark integrationsmotor: En tredjedel av de anstallda ar under 26 ar och
over 40 procent ar utrikesfodda.?

o Hog andel deltidsarbete: Mdnga kombinerar arbete med studier eller annan
sysselsattning.

Arbetstidsfragor ar darfor sarskilt kinsliga och méste hanteras med flexibilitet,
inte genom generell lagstiftning.

Konsekvenser av en generell arbetstidsforkortning



En ohallbar kostnadsokning

Personalkostnader ar besdksnaringens storsta utgift. Besoksnaringen ar en naring
dar manga av arbetstagarna ar unga som arbetar deltid. En generell
arbetstidsférkortning, med krav pa 35-timmarsvecka och bibehéllen 16n, innebar i
praktiken en l6neokning per arbetad timme med 14,3 % och darmed en direkt
kostnadsokning for arbetsgivaren pa cirka 14,3 %. Inte farre arbetade timmar. I
den svenska modellen forhandlas kostnadsékningar inom ramen for Market®. En
generell reform skulle kringga detta och pafora féretagen en kostnadschock som
manga, sarskilt sma och medelstora, saknar mojlighet att bara.

Forvarrad matchning och forsamrad integration

Besoksnaringens utmaning ar inte brist pa vilja att anstélla, utan
kompetensmatchning. En generell arbetstidsforkortning skulle darfor skapa ett
rekryteringsbehov som inte gar att moéta i en bransch dar en kock med en viss
specialitet inte enkelt kan ersattas av en annan.

Bristen pa en sadan nyckelperson far negativa foljdeffekter for hela verksamheten,
eftersom serviceyrken kraver personal pa plats och sillan kan effektiviseras for att
kompensera for franvaron. Konsekvensen blir dirmed inte fler jobb, utan en
overhangande risk for minskade Oppettider, samre service och i slutandan farre
arbetstillfallen - vilket undergraver naringens viktiga roll som integrationsmotor.

Langsiktiga effekter pa pensioner och vilférd

Farre arbetade timmar minskar skatteunderlaget for valfarden. En lagre
heltidsnorm innebar dessutom att pensionsaldern behover hdjas for att bibehalla
pensionsnivierna. De pastddda vinsterna i aterhdmtning riskerar dirmed att atas
upp av langre arbetsliv.

Visitas vig framat - den svenska modellen

Visita ar positiv till att arbetstidens langd och forlaggning diskuteras och anpassas.
Detta sker redan idag inom kollektivavtalen. Trots att det lagstadgade
bruttoheltidsméttet dr 40 timmar innehaller bes6ksnaringens kollektivavtal
inbyggda, branschanpassade arbetstidsforkortningar - pa arbetarsidan ar
heltidsmattet exempelvis 38,5 timmar. Visita anser att det ar rimligt att fran tid till

' OECD visar att den genomsnittliga arsarbetstiden i Sverige ar cirka 1437 timmar, jamfort
med OECD-genomsnittet pa cirka 1742 timmar, vilket innebar att Sverige tillhor landerna
med kortast arbetstid i organisationen. For mer information se har:

2 BAS, SCB.

® “Market” satts i de centrala avtalsforhandlingarna mellan industrins parter, framfor allt
inom exportindustrin. Det ar den procentsats for lonedkningar som anses vara langsiktigt
héllbar for svensk ekonomi och internationell konkurrenskraft. Market en norm for
lonedkningstakten pa hela arbetsmarknaden, daribland besdksnaringen.


https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-sweden-2025_75e94b2f-en/full-report/basic-statistics-of-sweden-2023_e4cd792b.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-sweden-2025_75e94b2f-en/full-report/basic-statistics-of-sweden-2023_e4cd792b.html?utm_source=chatgpt.com

annan se over arbetstiden, men det maste ske inom ramen for den svenska
modellen.

e Arbetstidsfragor ska hanteras genom kollektivavtal, inte lag.
e Losningar ska vara branschanpassade och inom Market.
o Flexibilitet och lokala 6verenskommelser ska uppmuntras.

Ett hallbart arbetsliv skapas genom god arbetsmiljo, kompetensutveckling och
starkt ledarskap - inte genom en generell reform som férsvagar jobbskapande och
tillvaxt.

Slutsats

En generell arbetstidsforkortning ar fel vag for Sverige och sarskilt skadlig for
besoksnaringen. Den riskerar att underminera den svenska modellen, riskera jobb
och forsvaga konkurrenskraften. De langsiktiga kostnaderna for valfard och
pensioner dvervager vinsterna.

Visita foresprakar i stillet en ansvarsfull dialog inom ramen for kollektivavtalen,
dar parterna kan na flexibla och branschanpassade 10sningar som starker bade
foretag och medarbetare pa lang sikt.
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